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Ministério da Justica e Seguranga Publica

Secretaria Nacional de Politicas sobre Drogas e Gestdo de Ativos

PLANO DE TRABALHO DO TERMO DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA N° 04/2023

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

a) Unidade Descentralizadora e Responsavel

Nome do 6rgdo ou entidade descentralizador(a): Secretaria Nacional de Politicas sobre Drogas e Gestado de Ativos

Nome da autoridade competente: Marta Rodriguez de Assis Machado

Numero do CPF: 237.061.158-47

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pelo acompanhamento da execugio do objeto do TED: Secretaria Nacional de Politicas sobre Drogas e Gest3o de Ativos
Identificagdo do Ato que confere poderes para assinatura: Portaria SE/MJSP N° 1.411, de 25 de novembro de 2021

b) UG SIAFI

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que descentralizara o crédito: 200246/00001, FUNDO NACIONAL ANTIDROGAS

Numero e Nome da Unidade Gestora responsavel pelo acompanhamento da execug¢io do objeto do TED: 200246/00001, FUNDO NACIONAL ANTIDROGAS
2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

a) Unidade Descentralizada e Responsavel

Nome do drgdo ou entidade descentralizada: Fundagdo Oswaldo Cruz - FIOCRUZ

Nome da autoridade competente: Mario Santos Moreira

Numero do CPF: 764.386.357-15

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pela execugdo do objeto do TED: Geréncia Regional de Brasilia - GEREB — FIOCRUZ
Identificagdo do Ato que confere poderes para assinatura: Portaria N2 2.277-MS, de 13 de abril de 2023

b) UG SIAFI

Nidmero e Nome da Unidade Gestora - UG que receberd o crédito: Fundagdo Oswaldo Cruz - FIOCRUZ

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG responsavel pela execugdo do objeto do TED: Fundagdo Oswaldo Cruz — 254420/025201

3. OBJETO

Promogdo de agdes territoriais de prevengdo ao uso de drogas, articulagdo intra e intersetorial dos servigos e formagdo de profissionais para o fortalecimento e integracdo da
politica publica sobre drogas no Pais.

4. DESCRIGAO DAS ACOES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO TED

Este Projeto possui como escopo o fortalecimento das politicas publicas sobre drogas no Pais, com énfase em produgdo de diagndsticos locais sobre problemas e capacidades
institucionais, andlises estratégicas de melhores praticas, preparacdo de contetdo para capacitagdes e disseminagdo de conhecimento. Estrutura-se a partir de trés metas: (l)
Disseminacéo de estratégias de prevencdo do uso de substancias psicoativas com base em evidéncias; (I1) Articulagdo intra e intersetorial entre o Sistema Unico de Satde — SUS,
o Sistema Unico de Assisténcia Social — SUAS, o Sistema Unico de Seguranga Publica — SUSP, bem como a integracdo desses servigos ao sistema de justica criminal e politicas
penais para ampliar o acesso a direitos sociais e a responsabilizacdo adequada e proporcional, em consonancia com as diretrizes e objetivos do Sistema Nacional de Politicas
Publicas sobre Drogas — SISNAD; e (Ill) Qualificagdo da atuagdo de profissionais para abordar e atuar com populagdes vulneraveis, com foco nas pessoas que usam drogas.

Além disso, propde-se articular outra meta de incidéncia direta, a saber, Meta 4 — Execugdo de projetos de acesso a direitos e atendimento a demandas relacionadas ao uso
prejudicial de alcool e outras drogas, no ambito da Estratégia Nacional de Mitigagdo e Reparagdo de Danos Gerados por Trafico de Drogas em Territérios e Populagbes Indigenas
por meio do CAIS Povos Indigenas.

Por fim, propde-se uma meta estratégica, Meta 5 — Gestdo e Comunicagdo, Transversalidades e Desenvolvimento Educacional e Institucional, dedicada a gestdo e
sustentabilidade das agdes. Esta meta atuara na gestdo integral do projeto, promovendo a intersecgdo entre as metas finalisticas de atuagdo. Para tanto, desenvolverd
instrumentos e métodos de gestdo que permitam articular as agdes do TED com as agdes institucionais da SENAD e com os temas mais amplos que envolvem a politica sobre
drogas, na perspectiva de integragdo no SISNAD e de incorporagdo das tematicas transversais, em especial os marcadores sociais das desigualdades, como principios
orientadores das a¢des realizadas. Atuara também na publicizagdo dos atos realizados e no desenvolvimento de competéncias institucionais, promovendo agdes de comunicagdo
e de formacdo profissional para diferentes atores do campo.

Pretende-se garantir a efetividade das politicas publicas relacionadas as drogas, promovendo a reinser¢do social, o cuidado e o tratamento adequado, além de uma
responsabilizagdo proporcional das infragbes penais. A integracdo intra e intersetorial, o fortalecimento dos vinculos familiares e o acesso a direitos sociais sdo premissas
fundamentais para enfrentar os desafios histdricos e ineficacias das respostas institucionais relacionadas a politica de drogas.

Este Projeto ancora-se no principio de que agbes transversais que perpassem a interface saude-justica devem ser construidas de forma coletiva, envolvendo as diferentes
instancias de gestdo, diferentes atores institucionais e a comunidade; para que sejam perenes, sustentaveis e efetivas. A criagdo de condigBes para governanga do Projeto, bem
como o monitoramento e avaliagdo de todo o processo, constitui-se como pilares fundamentais para o alcance das metas e dos resultados esperados.

A execugdo das metas é concomitante, de forma que as atividades acontecerdo simultaneamente durante toda a vigéncia do projeto.
META 1. DISSEMINAGAO DE ESTRATEGIAS DE PREVENGCAO DO USO DE SUBSTANCIAS PSICOATIVAS COM BASE EM EVIDENCIAS

Impulsionadas pelo plano de enfrentamento ao crack (BRASIL, Decreto n2 7.179 de 20 de maio de 2010), a Secretaria Nacional de Politicas sobre Drogas (SENAD), do Ministério
da Justica, e a Coordenagdo-Geral de Satide Mental, Alcool e outras Drogas (CGMAD), do Ministério da Satide, em parceria com o Escritério das Nagdes Unidas sobre Drogas e
Crime (UNODC) e com a Fundagdo Oswaldo Cruz (Fiocruz), investiram, desde 2013, na adaptagdo, implantagdo, avaliagdo e difusdo de trés programas de prevengdo do uso
prejudicial de alcool e outras substancias psicoativas entre educandos e nas familias e comunidades brasileiras: Programa Familias Fortes, destinado a familias com criangas e
adolescentes de 10 a 14 anos; o Programa Elos — Construindo Coletivos, dirigido a estudantes de 6 a 10 anos; e o Programa #Tamojunto, focado em estudantes de 13 a 14 anos.
Tais estratégias foram selecionadas devido aos robustos dados de pesquisas internacionais que indicaram efetividade em proteger criangas e adolescentes de futuros usos
prejudiciais de alcool e outras substancias psicoativas em diferentes culturas.

A primeira meta deste projeto visa a implementagdo de estratégias de preven¢do ao uso de substdncias psicoativas com base em evidéncias, voltadas as esferas familiar e
escolar, mirando sua implantagdo nas 27 unidades da federagdo. A execugdo das atividades relacionadas a essa meta se dard em duas etapas, sendo a primeira de atualizagdo e
preparagdo de estratégias de implementagdo em até 16 municipios, selecionados a partir de critérios e procedimentos a serem pactuados entre SENAD e Fiocruz, para testes de
metodologia de implementagdo; e a segunda etapa de expansdo para todas as UFs, com alcance total de 62 municipios. Desta forma, os produtos ora previstos para a meta
deverdo respeitar o tempo de inicio e fim de cada uma das etapas.




A execugdo desta proposta estd organizada em trés metodologias de prevengdo do uso de substancias psicoativas visadas para implantagdo e disseminagdo no territério nacional.
Sdo elas:

Metodologia Elos — Construindo Coletivos:

Prevé (a) estratégias lidicas de mediagdo de relagbes sociais em sala de aula, (b) aumento da frequéncia de valorizagdo do engajamento e de interagbes pré-sociais dos
estudantes, (c) estabelecimento de combinados simples e claros, (d) apoio a formagdo de coletivos e (e) praticas de devolutivas ndo coercitivas. Diversas evidéncias do campo da
prevengdo apontam que estes elementos, trabalhados de forma sistematica, estdo associados a dados de eficdcia para a diminui¢do de riscos de uso e uso problemdtico de
substancias psicoativas, comportamentos em conflito com a lei e outros desfechos negativos em saiide mental na juventude e idade adulta, bem como ao aumento das taxas de
conclusdo do ensino basico (e.g., Kellam et al., 2008). A curto prazo, alinham-se a resultados como aumento do engajamento escolar e da cooperagdo entre pares e com
educadores, bem como diminuigdo na incidéncia de conflitos, dispersdes e rejei¢do entre pares em sala de aula (e.g., Bowman-Perrot et al., 2016).

Dentre os beneficios reportados na literatura acerca desta metodologia, constam: a) redugdo da incidéncia de uso prejudicial de alcool, tabaco e outras substancias psicoativas;
b) redugdo da incidéncia de comportamentos e ideagdo suicida; c) redugdo da incidéncia de comportamentos em conflito com a lei; d) aumento das taxas de conclusdo do Ensino
Basico. A curto prazo, constam: a) melhora do engajamento escolar dos estudantes; b) diminuigdo da rejei¢do de pares; e c) diminuigdo da incidéncia de conflitos e dispersées em
sala de aula.

Programa #Tamojunto:

Originalmente denominado Unplugged, e batizado de Tamojunto (#TJ) apds adaptagdo cultural ao Brasil, esta metodologia de incidéncia em ambiente escolar para prevengdo ao
uso e uso prejudicial de substancias psicoativas é destinada a estudantes de 13 a 14 anos. O principio tedrico da metodologia é o modelo de influéncia social global, que associa
promogdo de habilidades de vida, informagdes sobre substdncias psicoativas e promogdo de pensamento critico frente a crengas normativas. Em 2023, o programa se encontra
em processo de andlise cientifica e técnica, para ser ofertado em 2024. Dentre os beneficios reportados na literatura acerca desta metodologia, constam: a) redugdo da
frequéncia de uso de élcool, tabaco e outras substancias psicoativas; b) reducdo de episddios de bullying entre pares; e c) redugdo da incidéncia de episddios de binge drinking.

Programa Familias Fortes:

Originalmente denominado Strengthening Families Program — SFP e rebatizado de Familias Fortes (PFF) no Brasil, esta intervengdo de prevengdo ao uso e uso prejudicial de
substancias psicoativas atua pela via da promogdo e do fortalecimento de vinculos familiares, sendo destinado a familias com criangas e/ou adolescentes de 10 a 14 anos. A
estratégia é estruturada em sete encontros com as familias, nos quais oferta-se apoio para a promogdo de habilidades parentais, estabelecimento de limites e cuidado. Para
criangas e adolescentes, o programa desenvolve habilidades sociais e emocionais, incluindo resolugdo de conflitos e formas de lidar com a pressdo de pares.

Dentre os beneficios reportados na literatura acerca desta metodologia, constam: a) atraso na experimentagdo de &lcool, tabaco e outras substancias psicoativas; b) redugdo da
frequéncia de uso de élcool, tabaco e outras substancias psicoativas; c) redugdo na incidéncia de conflitos familiares; e d) melhora na coes&o familiar.

Todas as atividades vinculadas propdem a incorporagdo de processos de monitoramento de fidelidade da implementagdo aos protocolos originais, os quais asseguram a
qualidade da intervengdo e visam aumentar a probabilidade de alcance dos resultados esperados. As atividades também preveem a incorporagdo de formagdo de formadores
nacionais e locais e de estratégias de ensino a distancia, procedimentos essenciais a ampliagdo da escala das ofertas no territério nacional e ao aumento da cobertura em cada
municipio participante.

Atividade 1.1: Atualizagdo dos materiais de referéncia das metodologias de prevengio

A primeira atividade desta Meta diz respeito a atualizagdo dos materiais de referéncia das trés metodologias. Dentre estes materiais estdo incluidos cadernos para formadores,
guia para facilitadores (profissionais da assisténcia social, da educagdo e da saude), materiais para supervisores, professores e alunos.

A atualizagdo destes materiais se justifica em razdo da necessidade de revisdo de linguagens (escrita e visual) e contexto de referéncia das experiéncias e exemplos relatados,
considerando, especialmente, os marcadores sociais das diferengas que sdo estruturantes na politica sobre drogas no Brasil. Tal atividade, portanto, prevé o desenvolvimento de
novas ilustragGes, design gréfico, diagramacdo e glossédrio de termos, aprimorando os processos de adaptagdo cultural anteriormente realizados a época de adogdo das
metodologias no Brasil.

Produtos relacionados a Atividade 1.1:

e Produto 1.1.1 — Relatério de atualizagdo de termos e linguagem escrita
e Produto 1.1.2 — Portfdlio de novas ilustrages

e Produto 1.1.3 — Produtos diagramados e com design atualizado para publicacdo

Atividade 1.2: Modelo de implementag¢do das metodologias

Ainda que acumulem um histérico de mais de uma década de adogdo no Brasil, a implementagdo das metodologias nas diferentes localidades carece, ainda, de um modelo de
implementagdo que permita planejar e monitorar suas diferentes fases numa perspectiva de construgdo e consolidagdo de uma politica publica, coordenada pela SENAD, de
prevengdo ao uso de alcool e outras drogas.

Por esta razdo, a atividade 1.2 debruga-se sobre a construgdo, parametrizagdo e normatizagdo deste modelo, sistematizando as diversas fases de implementagdo e
monitoramento.

Produtos relacionados a Atividade 1.2:

e Produto 1.2.1 — Guia de implementagdo das metodologias de prevengdo
e Produto 1.2.2 — Matriz de conteudos e métodos para formagdo inicial dos atores relevantes para implementagdo das metodologias de prevengdo

e Produto 1.2.3 — Instrumento de diagndstico de localidades para implementagdo das metodologias

Atividade 1.3: Disseminagdo das metodologias para 62 municipios nas 27 unidades da federagdo

A partir da atualizagdo dos materiais e da sistematizagdo dos procedimentos de implementacdo, esta atividade prevé a paulatina implantagdo das metodologias nos territorios,
com previsdo de alcance das 27 unidades da federagdo.

A implementagdo pode ocorrer por diferentes arranjos locais, que incluem desde a pactuagdo das trés metodologias com alta cobertura (ou seja, com indice elevado de alcance
nos servigos de educagdo e/ou assisténcia social), ou a implantagdo de duas ou uma metodologia, com ou sem alta cobertura.

Nesta atividade, além da disseminagdo das metodologias, importa consolidar os mecanismos de monitoramento do alcance, dos objetivos e da fidelidade dos processos, a fim de
assegurar, na perspectiva dos parametros de uma politica publica, as condigdes necessdrias para a replicagdo e ganho de escala no alcance territorial das metodologias.

Produtos relacionados a Atividade 1.3:

e Produto 1.3.1 — Manual de monitoramento da implementagio e de fidelidade dos processos
e Produto 1.3.2 — Relatério da oferta de formagdo para os multiplos atores envolvidos na implementagdo

e Produto 1.3.3 — Relatdrio do alcance de implementagdo nos 62 municipios das 27 unidades da federagdo

META 1: CRONOGRAMA DAS ETAPAS

Etapa 1: 26 meses

Atividade Descrigdo

Preparar a implementagdo

! e Contratagdo de equipe técnica especializada para exercicio das fungdes
das metodologias

de supervisdo e formagdo

e Capacitagdo e/ou atualizagdo formativa da equipe de formadores(as)

e Atualizagdo de materiais de referéncia

e Elaboragdo de modelos de implementagdo das metodologias

e Elaboragdo de modelo de Acordo de Cooperagdo Técnica para
implementagdo e instrumento de diagnéstico do cenario de prevengdo




nas localidades

Pactuagdo de implementagdo com até 16 municipios, para teste de
modelos de implementagdo

Impressdo de materiais

Oficinas territoriais para formagdo geral sobre prevengdo ao uso de
dlcool e outras drogas para atores relevantes dos territorios

Etapa 2: 30 meses

Descrigdo

Atividade
Implementar
paulatinamente as
metodologias de
prevengao nas
localidades, mediante

parceria com estados e
Distrito Federal e adesdo

Oferta de formag&es de formadores locais

Supervisdo e apoio para a formagao de facilitadores locais (profissionais
das redes de Assisténcia Social, Saude ou outro setor de interesse)
realizada pela equipe de formagdo local

Implementagdo das metodologias nas localidades, com incorporagdo de
fluxos de supervisdo e monitoramento

de municipios, vinculando e Analise periddica da execugdo das metodologias, abrangendo
sua oferta ao seguimento sistematizagdo de dados de alcance, fidelidade, indicativos de efeitos e
de protocolos de incorporagdo das novas praticas

monitoramento.

Meta 2: Articulagdo intra e intersetorial entre o Sistema Unico de Satide (SUS), o Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS) e integragdo do sistema de justica criminal e das
politicas penais para ampliar o acesso a direitos sociais e a responsabilizagdo adequada e proporcional, em consonancia com as diretrizes e objetivos do SISNAD.

A segunda Meta deste Projeto debrugca-se sobre o fortalecimento e integragdo da politica sobre drogas na Rede de Atengdo Psicossocial (RAPS/SUS) e no Sistema Unico de
Assisténcia Social (SUAS), o fortalecimento intra e intersetorial da politica sobre drogas na relagdo com politicas publicas de acesso a direitos sociais, econdmicos e culturais, tais
como moradia, educagdo, trabalho e renda; sobre a garantia da participagdo social na formulagdo e no controle das politicas publicas sobre drogas; bem como a integragdo do
sistema de justica criminal e dos servigos penais as redes intersetoriais de atendimento e reinserg¢do social.

Em relagdo ao objeto de experiéncia anterior de parceria entre a Secretaria Nacional de Politicas sobre Drogas (SENAD) e a Fundagdo Oswaldo Cruz (Fiocruz), por meio do Projeto
Redes (Articulagdo Intersetorial de Politicas sobre Drogas), este Projeto inova fundamentalmente ao incorporar de forma destacada o sistema de justi¢a criminal ao diagnéstico
situacional das politicas sobre drogas e as estratégias de articulagdo intersetorial e de fortalecimento e qualificagdo dos servigos de atendimento e de reinsergdo social, através,
sobretudo, dos servigos penais. Tal inovagdo justifica-se pelo impacto estrutural das politicas sobre drogas no atual Estado de Coisa Inconstitucional do sistema prisional no Brasil.

Preliminarmente, as a¢Bes relacionadas a esta Meta exigem amplo diagndstico das politicas publicas intersetoriais que se relacionam com a tematica das drogas em cada
territério, de modo a permitir a elaboragdo de estratégias eficazes e customizadas a partir dos desafios, potencialidades e pontos de atengdo dos diversos cendrios locais e da
interagdo e dos fluxos entre os seus diversos atores institucionais e sociais. Para tanto, serdo implementadas assessorias técnicas em todas as unidades federativas, garantindo-se
maior engajamento e interagdo técnica com os atores e servigos locais, com objetivo de fomentar e apoiar a efetiva implementagdo de programas identificados como prioritarios
pela SENAD/MISP e gestdes locais.

No que tange a delimitagcdo das atividades desta Meta, destacam-se os seguintes percursos e entregas:

a) implementacdo de assessoria técnica nas 27 unidades federativas;

b) realizagdo de diagndstico situacional sobre as politicas de drogas e as politicas publicas intersetoriais, incluindo sistema de justica criminal, politicas penais e conselhos
participativos;

c) identificagdo de territdrios prioritarios para agdo do projeto;

d) elaboragdo de diretrizes e recomendagdes para cada unidade da federagdo, conforme parametros e boas praticas nacionais e internacionais;

e) elaboragdo de plano de ag¢do customizado para unidades da federagdo prioritarias;

f) capacitagdo e qualificagdo das equipes de atendimento;

g) promogdo de articulagdo intersetorial entre as diversas politicas publicas correlatas a politica sobre drogas;

h) fomento a elaboragdo e a implementagdo de protocolos e fluxos intersetoriais sobre atengdo, cuidado, reinsergdo e responsabilizagdo proporcional e adequada na seara das
politicas sobre drogas;

i) publicagdo de pardmetros objetivos para atuagdo de profissionais que lidam com a aplicagdo da Lei de Drogas.

Para a consecugdo dos objetivos e resultados deste Projeto, faz-se necessaria a institui¢do de Equipe Técnica qualificada e com atribui¢Ges delimitadas para a gestdo eficiente das
estratégias e entregas previstas em diversos niveis. Tal Equipe devera estabelecer processo de governanga a partir da coordenagdo geral da Secretaria Nacional de Politicas sobre
Drogas e Gestdo de Ativos do Ministério da Justica e Seguranga Publica (SENAD/MJSP), especialmente de sua Diretoria de Prevengdo e Reinsergdo Social (DPRS/SENAD).

No que toca a gestdo técnica do Projeto, ressalte-se a importancia da integracdo das estratégias e atividades previstas com a estrutura e a capacidade técnica da Fundagdo
Oswaldo Cruz (FIOCRUZ), considerando sua expertise de alto nivel no tema das politicas sobre drogas e sua estrutura regional em Brasilia, Rio de Janeiro, Amazonas e
Pernambuco.

As agdes relacionadas a segunda Meta do Projeto foram organizadas em 2 Atividades, detalhadas a seguir:

Atividade 2.1: Realizagdo de panorama nacional de politicas intersetoriais sobre drogas

Esta etapa tem como escopo precipuo a realizagdo de panorama nacional sobre a politica de drogas e suas interfaces com as politicas setoriais nas 27 unidades federativas, bem
como a elaboragdo de relatdrio técnico com recomendagdes e diretrizes para o aperfeicoamento dos servigos de cuidado, reinsergdo social e de responsabilizagdo no ambito
penal, conforme pardmetros nacionais e internacionais e boas praticas identificadas.

Por meio de implementagdo de assessorias técnicas em cada uma das 27 unidades federativas, sera realizado levantamento sobre o conjunto de politicas publicas que se
relacionam com as necessidades de pessoas em situagdo de uso problematico de alcool e outras drogas, principalmente a partir das politicas de justiga criminal, redes de salide e
protegdo social e servigos penais, bem como sobre a atuagdo da sociedade civil, das universidades e de conselhos participativos sobre drogas. Além disso, caberd a esse ator o
apoio a gestdo local para implementacdo de programas identificados como prioritdrios pela SENAD/MISP e gestdo local.

Buscar-se-a identificar o estado atual das politicas publicas e dos seus fluxos e interagBes intersetoriais e mapear experiéncias de engajamento social, técnico e cientifico de
organizagdes da sociedade civil, universidades e conselhos participativos sobre drogas. Ademais, havera o mapeamento de atores e fluxos do sistema de justica criminal e dos
servigos penais no que toca ao cuidado, reinsergdo social e responsabilizagdo de pessoas com uso problemdtico de alcool e outras drogas.

Serdo objeto do referido panorama as seguintes politicas e servigos, no que dizem respeito especificamente a tematica de drogas em ambito municipal e estadual:

1. Poder Executivo:

Sistema Unico de Satde, com énfase na Rede de Atengao Psicossocial (RAPS);

Sistema Unico de Assisténcia Social, com énfase no atendimento as familias e individuos em situacdo de vulnerabilidade e risco pessoal e social associado ao consumo
problematico de alcool e outras drogas;

Politica Estadual de Seguranga Publica, com énfase nos parametros de apreensdes de drogas e temas correlatos;
Politica estadual e municipal especifica sobre politica de drogas;

Politica estadual e municipal de acesso a moradia e atengdo a populagdo em situagdo de rua;

Politica estadual e municipal de acesso a Cultura, Esporte e Lazer;

Politica estadual e municipal de acesso a educagdo;

Politica estadual e municipal de acesso ao trabalho e a profissionalizagdo;

Politicas estaduais e municipais de diversidades;

Politicas estaduais e municipais de seguranga alimentar e nutricional.



2. Sistema de Justiga:

Politicas e servigos penais estaduais (Servigo de Atendimento a Pessoa Custodiada; Centrais de Alternativas Penais; Central de Monitoragdo Eletrénica; Escritérios Sociais; e
politicas diversas para pessoas egressas);

Ndcleos e projetos tematicos do Ministério Publico e da Defensoria Publica;

Grupos de Monitoramento e Fiscalizagdo dos Tribunais de Justica (GMF’s).

3. Sociedade civil e participagdo social:

Conselhos estadual e municipal de politica sobre drogas;

Féruns participativos;

Organizag8es da sociedade civil que atuam no atendimento ou no controle social das politicas sobre drogas;
Universidades e grupos de pesquisa sobre drogas;

Conselhos de classe profissionais de dreas afins;

Cenas abertas de uso com intervengdes estatais.

Com o panorama nacional realizado e com o consequente mapeamento da rede de politicas setoriais, deverd ser elaborado relatério técnico para cada unidade da federagdo
contendo recomendagdes e diretrizes para o fortalecimento das politicas sobre drogas em cada area setorial, conforme pardmetros nacionais e internacionais, evidéncias
cientificas e boas praticas institucionais e sociais mapeadas.

Tal relatdrio técnico tera como referéncia os principais desafios, potencialidades e pontos de atengdo em cada Estado e Municipio da Capital e balizaré a definigdo de municipios
prioritdrios para as intervengdes e estratégias da Etapa subsequente.

Produto relacionado a Atividade 2.1, que sera elaborado, publicado e disseminado:

Produto 2.1.1: Panorama Nacional da Politica sobre Drogas em ambito local para cada unidade da federagdo, contendo recomendacgGes e diretrizes para o fortalecimento das
politicas sobre drogas em cada area setorial, com énfase nos servigos penais e servigos de Prote¢do Social Especial Média e Alta complexidade do SUAS e RAPS/SUS;

Atividade 2.2: Planos de Agdo e Ciclos de Formagdo Estaduais

Esta Etapa possui como escopo fundamental a elaboragdo de Planos de A¢do em unidades federativas prioritarias e o fortalecimento da qualificagdo e da efetiva integragdo entre
os diversos servigos de atendimento e cuidado e os atores implicados no ciclo penal, com énfase na porta de entrada e no atendimento a pessoas egressas do sistema de justica
criminal. O diagndstico situacional e o respectivo relatério técnico da etapa anterior balizardo a confec¢do dos Planos de A¢des Estadual e as metas para a qualificagdo e
integragdo dos servigos.

A elaboragdo dos Planos de Agdo para unidades federativas prioritarias serd realizada a partir do diagndstico e das diretrizes e recomendagdes elaboradas na Atividade 2.1, em
dialogo técnico e politico entre a Coordenagdo Executiva do Projeto e as assessorias técnicas em cada municipio prioritdrio. Cada Plano devera observar os eixos estratégicos:

i) fortalecimento e integragdo da politica sobre drogas na Rede de Atengao Psicossocial (RAPS/SUS) e no Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS);

i) fortalecimento intersetorial da politica sobre drogas na relagdo com politicas publicas de acesso a direitos sociais, econdmicos e culturais, tais como moradia, educagéo,
trabalho e renda, entre outras;

iii) garantia da participagdo social na formulagdo e no controle das politicas publicas sobre drogas; e

iv) integracdo do sistema de justiga e dos servigos penais a redes intersetoriais.

A capacitagdo dos diversos atores da rede intersetorial de cuidado com pessoas que fazem uso de drogas e dos servigos penais assoma como estratégia fundamental para a
efetiva integragdo e qualificagdo das politicas sobre drogas.

Nesse sentido, propde-se a elaboragdo de projeto pedagdgico de capacitagdo das equipes dos servigos penais, com foco no acolhimento e cuidado intersetorial de pessoas que
fazem uso de drogas, nos parametros técnicos da RAPS/SUS, na politica judicidria antimanicomial e no SUAS, contemplando, no minimo, os seguintes servigos:

Servigo de Atendimento a Pessoa Custodiada;
Centrais Integradas de Alternativas Penais;
Central de Monitoragdo Eletronica;
Escritdrios Sociais; e

Politicas diversas para pessoas egressas.

A partir da elaboragdo de Planos de Agdo para unidades federativas prioritarias, buscar-se-a a incidéncia para o fortalecimento das politicas intersetoriais e para o fomento a
qualificagdo e a integragdo dos servigos e atendimento nas diversas politicas publicas para o cuidado de pessoas com necessidades relacionadas ao consumo de alcool e outras
drogas.

Esta estratégia de incidéncia territorial ocorrera por meio da implementagdo de assessorias técnicas em cada uma das unidades federativas, de modo a permitir maior integragdo
e capacidade de mudanga dos diversos cenarios locais. Para tanto, prevé-se, também, a realizacdo de processos formativos presenciais e virtuais para a equipe de assessoria
técnica territorial, a fim de promover o alinhamento técnico e conceitual com as diretrizes do projeto.

A luz das potencialidades e desafios das redes locais, o fomento 3 integracdo dos servigos e atendimentos terd como diretrizes as seguintes entregas e estratégias:
e Elaboragdo de metodologia para grupos de acompanhamento de medida cautelar diversa da prisdo com a tematica de drogas, a partir das Centrais Integradas de
Alternativas Penais.
e Elaboragdo de fluxo intersetorial de atendimento nas audiéncias de custddia, a partir dos Servigos de Atendimento a Pessoa Custodiada.
e Elaboragdo de fluxo intersetorial de atendimento a pessoas egressas do sistema prisional, a partir dos Escritérios Sociais e de politicas diversas para pessoas egressas.
Nesta atividade, prevé-se ainda a elaboragdo e disseminagdo de pardmetros técnicos para a integragdo e qualificagdo dos servigos e politicas publicas que possuem interfaces

com a tematica das drogas, como entrega fundamental para a consecugdo dos objetivos deste Projeto, sobremaneira no que toca aos servigos penais e ao sistema de justica
criminal.

A partir do desenvolvimento das ag¢des nas Etapas indicadas neste Projeto, serdo elaborados, publicados e disseminados os seguintes documentos e pardmetros técnicos:
Diagndstico Situacional da Politica sobre Drogas no Brasil;

Guia Estratégico de Fluxo Intersetorial entre Justiga Criminal, Servigos Penais e Politicas sobre Drogas, conforme marco normativo e técnico nacional e internacional;
Manual com Pardmetros Objetivos para atuagdo de profissionais que lidam com a aplicagdo da Lei de Drogas.

Produtos relacionados a Atividade 2.2, que serdo elaborados, publicados e disseminados:

PRODUTO 2.2.1: Relatdrio do Encontro de Formagdo das Assessorias Técnicas Estaduais selecionadas;

PRODUTO 2.2.2: Guia Estratégico de Fluxo Intersetorial entre Justica Criminal, Servicos Penais e Politicas sobre Drogas, conforme marco normativo e técnico nacional e
internacional;

PRODUTO 2.2.3: Projeto pedagdgico de capacitagdo das equipes dos servigos penais;
PRODUTO 2.2.4: Manual com Parametros Objetivos para atuagdo de profissionais que lidam com a aplicagdo da Lei de Drogas;

PRODUTO 2.2.5: Relatérios descritivos e analiticos sobre execugdo de atividades formativas (execugdo do projeto pedagdgico).

META 2: CRONOGRAMA DAS ETAPAS

Etapa 1: 20 meses

Atividade Descrigdo




1. Implementagdo de assessorias
técnicas nas 27 unidades
federativas

Alocagdo e formagdo de 01 assessoria técnica em cada unidade federativa
(26 estados e Distrito Federal), com as atribuigdes de realizar panorama
nacional e, em municipios prioritarios, fomentar a articulagdo intersetorial
e a qualificagdo técnica das politicas publicas sobre drogas, das politicas
penais e do sistema de justiga criminal, bem como apoiar a implantagéo de
programas identificados como prioritarios pela SENAD/MISP e gest&o local.

2. Realizagdo de
panorama nacional
de politicas publicas
intersetoriais sobre
drogas em 27
unidades federativas

Elaboragdo de panorama nacional nas 27 unidades federativas, com foco
nos respectivos municipios prioritarios, das diversas politicas intersetoriais
afeitas as politicas publicas sobre drogas, incluindo os servigos penais, o
sistema de justica criminal e os conselhos participativos.

3. Elaboragdo de

Relatdrio técnico de
recomendagdes e diretrizes para
cada unidade da federagéo,
conforme pardmetros

nacionais e internacionais.

A partir do panorama nacional e de analise critica sobre informagGes
quantitativas e qualitativas levantadas no territério, serd elaborado
relatdrio técnico para cada unidade federativa com recomendagdes e
diretrizes para o aperfeicoamento e adequagdo das politicas sobre drogas,
conforme pardmetros e boas praticas nacionais e internacionais.

Etapa 2: 20 meses, somente nos territdrios prioritarios

Atividade

Descri¢dao

1. Elaboragdo de Planos de Agdo Estadual a partir de
relatdrio técnico de recomendagdes e diretrizes para

cada unidade federativa.

Serdo elaborados Planos de Agdo com metas e estratégias
customizadas a partir do diagnéstico situacional e das
recomendagdes e diretrizes formuladas na Etapa 1.

Sera elaborado projeto pedagégico de capacitagdo das
diversas equipes implicadas no fluxo intersetorial entre as

2. Elaboragdo de projeto pedagdgico de capacitagdo
das equipes técnicas das politicas penais sobre
politica de drogas e politica antimanicomial.

politicas de drogas e as politicas penais, com foco nas
equipes técnicas do Servigo de Atendimento a Pessoa
Custodiada; Centrais Integradas de Alternativas Penais;

Central de Monitoragdo Eletronica; Escritdrios Sociais; e
politicas diversas para pessoas egressas.

Serdo elaborados e propostos fluxos intersetoriais entre as
diversas politicas publicas afeitas a politica sobre drogas, o
sistema de justica criminal e as politicas penais,
envolvendo os servigos penais e respectivos 6rgdos
gestores.

3. Elaboragdo de fluxos intersetoriais e diretrizes
entre os servigos de atendimento, o sistema de
justica criminal e as politicas penais.

Por meio de consultorias técnicas especializadas, serdo
elaborados e publicados os seguintes documentos e
parametros técnicos:

a) Diagnostico Situacional da Politica sobre Drogas no
Brasil — Com o escopo de contribuir para o
aperfeigopamento, o compartilhamento de boas praticas e a
leitura critica e propositiva de gestores, profissionais,
pessoas que usam drogas e sociedade civil em geral no que
toca as politicas sobre drogas no Brasil.

b) Guia Estratégico de Fluxo Intersetorial entre Justiga
Criminal, Servigos Penais e Politicas sobre Drogas — Guia
técnico destinado a gestores, equipes técnicas e atores do
sistema de justiga criminal sobre parametros para o
estabelecimento de fluxos intersetoriais na politica de
drogas no Brasil.

c) Manual com Pardmetros Objetivos para atuagdo de
profissionais que lidam com a aplicagdo da Lei de Drogas.

4. Elaborag3o e publicagdo dos seguintes
documentos e parametros técnicos: Diagndstico
Situacional da Politica sobre Drogas; Guia
Estratégico de Fluxo Intersetorial entre Justica
Criminal, Servigos Penais e Politicas sobre Drogas;
Manual com Parametros Objetivos para atuagdo de
profissionais que lidam com a aplicagdo da Lei de
Drogas.

Meta 3: Qualificacdo de gestores e profissionais para abordar e atuar com populagdes vulnerabilizadas em situagdo de rua (PSR), com foco nas pessoas com demandas
relacionadas ao uso de substancias

O aperfeicoamento da atuagdo de atores do campo da seguranga publica na abordagem, na interagdo pessoal e no trabalho preventivo em relagdo a pessoas em situagdo de rua
e em contexto de uso de alcool e outras drogas mostra-se como fundamental para a qualificagdo das respostas do Estado frente as demandas multissetoriais e complexas que
envolvem a garantia de direitos fundamentais dessa populagdo nos municipios brasileiros.

A ampliagdo e a complexidade das demandas que as pessoas em situagdo de rua apresentam nos centros urbanos deve exigir das politicas publicas atuagdo articulada, integrada
e focada na necessidade de cuidado, de respeito a dignidade e a liberdade, de garantia de direitos e de fortalecimento das politicas publicas especificas no ambito do Sistema
Unico de Seguranca Publica (SUSP).

Nesse sentido, profissionais da Seguranga Publica devem aprimorar suas percepgdes sobre as vulnerabilidades multidimensionais desse segmento e sobre a rede de atengdo no
ambito da saude e da assisténcia social, bem como qualificar seus direcionamentos de interagdo e abordagem visando a garantia das liberdades publicas, do direito de ir e vir e
da promogdo de acesso as politicas publicas e aos direitos sociais.

A meta 3 contemplara 3 atividades descritas a seguir:
Atividade 3.1: Curso de Formagdo para profissionais da segurancga publica

No dmbito da execugdo do TED na Fiocruz, o NuPop Fiocruz Brasilia é responsavel pela Meta 3, coordenando o Colaboratdrio Nacional de Populagdo em Situagdo de Rua. O
Colaboratério busca acompanhar, apoiar e qualificar as politicas publicas para esta populagdo (PSR), sobretudo na perspectiva de garantia de acesso aos direitos fundamentais.
As ages sdo realizadas por meio de duas frentes principais: os Polos Descentralizados, presentes em 5 capitais (Brasilia, Salvador, Rio de Janeiro, Sdo Paulo e Curitiba), que
atuam como ponte entre a PSR, servicos locais (especialmente dos Sistemas Unicos de Satde e Assisténcia Social), Instituicdes de Ensino e Pesquisa, entre outros agentes; e a
Escola Nacional Pop Rua, que opera de modo itinerante (em ambito nacional), promovendo a qualificagdo dos movimentos sociais ligados a PSR, fortalecendo sua atuagdo
técnica e politica.

O curso objeto desta Meta serd direcionado a qualificagdo de profissionais que atuam junto a populagdes em situagdo de vulnerabilidade, com énfase na populagdo em situagdo
de rua e nas demandas relacionadas ao uso de substancias. A concepgao e oferta do referido curso compreendem a execugdo das seguintes etapas:

a) organizacdo de uma oficina destinada a elaboragdo do Plano Politico-Pedagdgico;

b) realizagdo de 10 oficinas territoriais voltadas a escuta de profissionais das Guardas Civis Municipais, do SUS e do SUAS;

c) produgéo de relatdrios detalhados para cada uma das oficinas realizadas, acompanhados de um sumario executivo consolidando o diagndstico elaborado a partir das escutas
territoriais;

d) desenvolvimento dos contetdos programaticos do curso;



e) elaboragdo de cadernos tematicos concebidos para subsidiar a qualificagdo dos profissionais que atuam com populagdes em situagdo de vulnerabilidade;
f) criagdo de recursos educacionais que servirdo como estratégias para disseminagdo do conhecimento.

Cumpre destacar que esta prevista a oferta deste curso em dois momentos distintos: o primeiro, na modalidade de ensino a distancia, com carater autoinstrucional, integrado ao
Programa Bolsa-Formagdo do Pronasci 2, em parceria com a SENASP; o segundo serd realizado presencialmente, com enfoque prioritdrio na dimensdo atitudinal da
aprendizagem, utilizando técnicas como dramatizagBes de cenas que demandem dos profissionais o0 manejo de conhecimentos e habilidades desenvolvidos ao longo dos
modulos. O ciclo presencial sera realizado em 10 municipios, os quais serdo definidos com base no diagndstico resultante das escutas territoriais, na demanda identificada na
etapa de ensino a distancia e na selegdo conduzida pela Secretaria Nacional de Politicas sobre Drogas e Gestdo de Ativos.

Publico: Profissionais da seguranga publica
Locais: plataforma da Escola Nacional de Administragdo Publica (ENAP) e 10 municipios a serem definidos
Produtos:

1. Curso de qualificagdo de profissionais da seguranga publica

Oficina de construgcdo do Plano Politico-Pedagdgico: etapa que visa promover a interagdo entre os conteudistas com os demais atores envolvidos na formagao, incluindo a
coordenagdo geral do projeto, representantes das Guardas Civis Municipais, entre outros. O objetivo central é alinhar expectativas, refletir sobre a metodologia proposta e
debater sobre os contetidos que serdo abordados ao longo do curso.

Oficinas territoriais voltadas a escuta de profissionais das Guardas Civis Municipais, do SUS e do SUAS: o propésito é promover a escuta qualificada de profissionais das
Guardas Civis Municipais, do SUS e do SUAS, com objetivo de compreender o nivel de articulagdo entre os setores de seguranga publica, saide e assisténcia social. O conjunto de
10 oficinas, distribuidas nas cinco regiées do pais com a selegdo dos municipios apoiada pela SENASP, integra uma estratégia voltada a coleta de informag&es sobre praticas de
abordagem a populagdes vulnerabilizadas ja implementadas nos municipios, utilizando como critério a relevancia das préticas de abordagem adotadas localmente para os
objetivos do projeto. Os municipios selecionados foram: Niterdi-RJ, Natal-RN, Jodo Pessoa-PB, Aparecida de Goiania-GO, Campo Grande-MS, Foz do Iguagu-PR, Contagem-MG,
Petrolina-PE, Boa Vista-RR e Macapa-AP.

Curso em duas etapas: uma inicial, na modalidade de ensino a distancia, com cardter autoinstrucional, integrada ao Programa Bolsa-Formagdo do Pronasci 2, em parceria com a
SENASP; e uma presencial, focada no desenvolvimento da dimens&o attitudinal da aprendizagem, por meio de técnicas como dramatizagdes. A primeira etapa sera oferecida no
edital do Programa Bolsa-Formacgdo, com os participantes posteriormente selecionados pela SENASP, seguida da oferta dos conteddos na plataforma da ENAP. Adicionalmente,
serdo promovidas transmissdes ao vivo (lives) com o objetivo de aprofundar os conhecimentos e dirimir eventuais dividas. A segunda etapa serd executada presencialmente, em
um ciclo realizado em 10 municipios, selecionados com base em diagndsticos das escutas territoriais, demandas da etapa a distancia e critérios da SENAD.

O curso EAD tera 4 Médulos: Populagdes em Situacdo de Rua; Intersetorialidade; Satide Mental e Alcool e outras drogas; e Equidade e Promog&o de Cidadania.

Processo de Ensino EAD: O processo de formagdo de agentes publicos com preparagdo técnica, humana, ética e cientifica é fundamental para que a populagdo tenha a protegcdo
do estado garantida com a maior qualidade. A qualificagdo profissional é essencial para o bom desempenho profissional e atendimento das necessidades sociais, pois envolve o
ser humano em situagdo de vulnerabilidade e as a¢Ges repercutem diretamente na recuperagdo de seu bem-estar fisico e mental. Dessa forma, o papel dessa formagdo exige,
além do dominio cientifico, o entendimento da necessidade do emprego de uma metodologia adequada a proposi¢do da intervencdo educacional nas suas diversas formas de
apresentagdo. Assim, opta-se por trabalhar na dindmica de Metodologia Ativa, tendo como ponto de partida a vivéncia e conhecimento do profissional/estudante e situagdo
problema. Essa ajudard a identificar os principais problemas e realizar a escolha de temas, cuja problematizagdo levard a conscientizagdo, que redundaria na agdo social e politica
no campo de a¢do do profissional/estudante. Tendo, assim, como pressupostos a aprendizagem significativa, aprender a aprender; aprendizagem ativa e aprendizagem por
problemas, potencializando a ideia de que a formagdo dos profissionais seria o principal caminho para a consolidagdo de politicas publicas de seguranga que garantam o exercicio
da cidadania, com respeito e atengdo as situagdes singulares.

O pressuposto segue em dire¢do a utilizagdo de metodologias ativas de ensino e aprendizagem, que proponham concretamente desafios a serem superados pelos profissionais
considerando o que os conhecimentos, habilidades e atitudes exigidos do profissional modificam-se, onde o ensino aprendizagem fundamental do curso é o aprender a
aprender, através dos quais se reforgava a centralidade da aprendizagem ativa, em detrimento do quantitativo de aulas tedricas e expositivas.

O curso serd baseado em experiéncias de praticas promissoras na abordagem as populagbes vulnerdveis, trabalhando os conteudos e temdticas de cada médulo a partir de
experiéncias concretas. Cada médulo serd acompanhado de um video sintese, que apresenta os pontos de debate principais de cada mddulo especificamente.

Transmissées ao vivo (lives): com o intuito de aprofundar os conhecimentos e dirimir eventuais duvidas sobre os conteldos do ciclo autoinstrucional, serdo realizadas
transmissdes ao vivo (lives), pelo canal do YouTube da Fiocruz Brasilia. As transmissGes ocorrerdo em formato online e permanecerdo disponiveis no referido canal para consultas
futuras.

Etapa presencial: Ao término do ciclo autoinstrucional, serd realizada a etapa presencial com foco prioritario no desenvolvimento da dimens3o attitudinal da aprendizagem. Essa
fase utilizard técnicas como dramatizag8es de cenas que demandem dos participantes a aplicagdo pratica dos conhecimentos e habilidades abordados em cada médulo.

Produtos relacionados a atividade 3.1, que seréo elaborados e disseminados:

e Produto 3.1.1: Projeto politico-pedagogico para desenvolvimento do curso;
e Produto 3.1.2: Oficinas territoriais voltadas a escuta de profissionais das Guardas Civis Municipais, do SUS e do SUAS;

e Produto 3.1.3: Relatdrios de cada uma das oficinas realizadas, acompanhados de um sumario executivo consolidando o diagndstico elaborado a partir das escutas
territoriais, que subsidiardo os mddulos do curso;

e Produto 3.1.4: Desenvolvimento dos conteudos programaticos do curso e das telas para a plataforma da ENAP;

e Produto 3.1.5: Transmissdes ao vivo (lives);

e Produto 3.1.6: Realizagdo da etapa presencial do curso e elaboragdo dos respectivos relatérios das atividades.
Atividade 3.2: Elaboragdo de Cadernos Temdticos sobre abordagem com populagdes vulnerabilizadas (em especial a populagdo em situagdo de rua), com foco nas pessoas com
demandas relacionadas ao uso de substancias

Colocar a equidade em pratica é um desafio permanente e dinamico, que merece a atengdo constante dos servigos. Nesse contexto, o conceito de vulnerabilidade pode nos
ajudar a refletir e atuar na perspectiva da equidade. Para Ayres (2009), a vulnerabilidade é constituida por condigdes estruturais que tornam determinados grupos populacionais
mais vulnerdveis que outros.

Os conteudistas da formag&o para a construgdo dos cadernos temdticos levardo em consideragdo que tratando-se de populagbes vulnerabilizadas e com demandas relacionadas
ao uso de substancias, a experiéncia no campo evidencia a necessidade de cadernos tematicos de abordagem que partam da compreensdo de que se trata de uma populagdo
que tem constantemente sua vida ameagada, com os direitos violados e as necessidades negligenciadas, tendo como objetivo que o agente ndo parega mais uma ameaca.

Além disso, os cadernos tematicos serdo construidos de forma intersetorial envolvendo diversos atores atuantes com publicos vulnerabilizados, além da SENAD, SENASP e
FIOCRUZ, (SUAS, MDHC, SUS, CNJ (Comité Pop Rua Jud), Representante do CIAMP-RUA e Movimentos pop Rua e Meninos e meninas de rua).

Os quatro cadernos tematicos, assim como os conteudos do curso autoinstrucional, abordardo os seguintes temas: Populagdes em Situagdo de Rua; Intersetorialidade; Saude
Mental e Alcool e outras drogas; e Equidade e Promocéo de Cidadania.

Produtos relacionados a Atividade 3.2

Produto 3.2.1: Cadernos tematicos de abordagem para populagdes vulnerabilizadas (em especial a populagdo em situagdo de rua), com foco nas pessoas com demandas
relacionadas ao uso de substancias;

Serdo elaborados materiais promocionais provenientes de recursos organizados antes e durante a formagdo, tais quais: filmagens de relatos dos participantes; contetdos curtos
sobre a tematica em formato audiovisual ou escrito pela assessoria técnica; contelidos curtos sobre a temdtica em formato audiovisual ou escrito pelos multiplicadores. Os
materiais poderdo ser divulgados nas paginas oficiais da Fiocruz.

A partir da elaboragdo dos cadernos tematicos, da disponibilizagdo do curso autoinstrucional e da realizagdo da etapa presencial, serd desenvolvido um relatério técnico para
cada unidade federativa com sugestdes atitudinais com populagdes vulnerabilizadas, especialmente a populagdo em situagdo de rua, com foco em pessoas com demandas
relacionadas ao uso de substdncias. Apds a conclusdo do processo formativo serdo produzidas cartilhas fundamentadas no diagndstico resultante das escutas territoriais.
Ademais, considerando a formagdo e a metodologia participativa como uma boa prética, sera confeccionado um relatério técnico relatando a experiéncia desenvolvida.

Produtos relacionados a Atividade 3.3



Produto 3.3.1 — Materiais promocionais para disseminagdo do conteudo sobre cadernos tematicos de abordagem para populag@es vulnerabilizadas (em especial a populagdo em
situagdo de rua), com foco nas pessoas com demandas relacionadas ao uso de substancias;

Produto 3.3.2 — Videos de relatos dos participantes das oficinas territoriais e da etapa presencial do curso;

Produto 3.3.3 — Conteldos curtos sobre a tematica em formato audiovisual, incluindo informagdes sobre Populagdes em Situagdo de Rua; Intersetorialidade; Saude Mental e
Alcool e outras drogas; e Equidade e Promogao de Cidadania;

Produto 3.3.4 — Execugdo de estratégia de divulgagcdo nas pdginas e redes sociais da Fiocruz e do MJSP.

META 3: CRONOGRAMA DAS ETAPAS

Etapa 1: 21 meses

Atividade Descrigdo
Etapa da construgdo do Projeto Politico-Pedagdgico que contemple a interagdo entre os
1. Construgdo conteudistas com os demais atores envolvidos na formagdo, incluindo a coordenagdo
metodoldgica do geral do projeto, representantes das Guardas Civis Municipais, entre outros, com o
contetdo do curso objetivo de alinhar expectativas e refletir sobre a metodologia proposta, além de discutir

sobre os conteudos a serem trabalhados ao longo do curso.

Oficinas territoriais com o propésito de promover a escuta qualificada de profissionais
das Guardas Civis Municipais, do SUS e do SUAS. Essas oficinas tém como objetivo
principal compreender o nivel de articulagdo entre os setores de seguranga publica,
salide e assisténcia social.

O conjunto de 10 oficinas integra uma estratégia voltada a coleta de informagdes sobre
praticas de abordagem a populagdes vulnerabilizadas ja implementadas nos municipios,
material que subsidiara o desenvolvimento do curso de formagdo e a elaboragdo dos
cadernos tematicos.

Serdo produzidos relatérios de cada uma das oficinas realizadas, acompanhados de um
sumario executivo que consolidara o diagndstico desenvolvido a partir das escutas
territoriais.

2. Oficinas
territorializadas

Sera realizada a estruturagdo do curso a ser ofertado na modalidade de ensino a
distancia, com carater autoinstrucional, como parte integrante do Programa Bolsa-
Formagdo do Pronasci 2, em parceria com a SENASP.

Adicionalmente, sera desenvolvido o formato presencial, com énfase no aprimoramento
3. Construgdo do da dimens3&o atitudinal da aprendizagem, utilizando metodologias ativas, como

Curso de formagdo dramatizagdes, para promover a aplicagdo pratica dos contetdos abordados. Essa
atividade envolve:

i. Contratagdo de desenvolvedores do design instrucional do curso;

ii. Contratagdo de conteudistas;

iii. Elaboragdo e desenvolvimento de conteldos e atividades didatico-pedagdgicas.

Etapa de elaboragdo dos cadernos tematicos com sugestdes atitudinais com populagdes

4. Cadernos - . « . =
(L. vulnerabilizadas (em especial a populagdo em situagdo de rua), com foco nas pessoas
tematicos . A
com demandas relacionadas ao uso de substancias.
Etapa 2: 26 meses
Atividade Descricdo

1. Langamento e

O langamento ocorrera na plataforma com abrangéncia nacional. Sera realizado o
acompanhamento do

acompanhamento dos inscritos e dos presentes no curso, de forma a monitorar a

curso auto . e . L

X . qualidade do curso e a qualificagdo profissional dos participantes.

instrucional.

2. Realizagdo de No decorrer dos mddulos, serdo realizadas transmissdes ao vivo (lives) com o intuito de
transmissdes ao vivo aprofundar os conhecimentos e dirimir eventuais duvidas sobre os contetdos do ciclo
(lives) autoinstrucional.

Ao término do ciclo autoinstrucional, serd realizada a etapa presencial com foco
prioritario no desenvolvimento da dimenséo atitudinal da aprendizagem. Essa fase
utilizara técnicas como dramatizagdes de cenas que demandem dos participantes a
aplicagdo pratica dos conhecimentos e habilidades abordados em cada médulo. O ciclo
presencial serd realizado em 10 municipios, os quais serdo definidos com base no
diagnéstico resultante das escutas territoriais, na demanda identificada na etapa de
ensino a distancia e na selegdo conduzida pela SENAD.

3. Etapa presencial do
curso de formagdo

Serdo realizadas a curadoria e andlise das agdes e oficinas realizadas no projeto. Serdo

4. Desenvolvimento produzidos materiais promocionais, incluindo filmagens de relatos, contetidos

de estratégias de audiovisuais ou escritos elaborados pela equipe técnica. Além disso, sera desenvolvido
Produgdo e um relatdrio técnico com sugestdes atitudinais com populagBes vulnerabilizadas,
Disseminagdo do cartilhas baseadas no diagnoéstico das escutas territoriais e um relatdrio técnico relatando
Conhecimento — a experiéncia e metodologia participativa adotada. A elaboragdo e publicagdo desses

Recursos Educacionais | materiais serdo realizadas para disseminar, em ambito nacional, as boas praticas e a¢des
implementadas ao longo do projeto.

Meta 4: ARTICULAGAO DE POLITICA INTRA E INTERSETORIAL ENTRE ORGANIZAGOES DA SOCIEDADE CIVIL, ESTADOS E MUNICIPIOS BRASILEIROS PARA INSTALAGAO E APOIO
DE CENTRO DE ACESSO A DIREITOS E INCLUSAO SOCIAL (CAIS) VOLTADOS PARA ATENDIMENTO DE POVOS INDIGENAS

A quarta meta deste projeto objetiva adaptar e instalar um (01) Centro de Acesso a Direitos e Inclusdo Social (CAIS) voltados para atendimento de povos e comunidades
indigenas. Vale frisar que este projeto estd em consonancia com as diretrizes do Governo Federal no que concerne a formulagdo de uma politica sobre drogas baseada na
promogdo de direitos humanos, bem como em relagdo as diretrizes de fomento a participagdo social, combate ao racismo e garantia de direitos a grupos em situagdo de
vulnerabilidade.

Conforme demonstrado na justificativa deste projeto, povos indigenas possuem particularidades especificas que demandam a criagdo de novo modelo de governanga, para
maior eficacia da implementagdo de CAIS nesta modalidade. Essa meta visa, portanto, assegurar que o CAIS voltado para estes grupos sirva como um espago de convivéncia para
estes grupos populacionais assegurando e ampliando o acesso a servigos.

Neste sentido, o CAIS Povos Indigenas atuard como uma ferramenta proépria de politica publica, por prestar determinados servigos, mas também desempenhard um importante
mecanismo de articulagdo de redes e equipamentos publicos pré-existentes nestes territdrios, voltados ou ndo para atendimento especifico dos povos indigenas. Em termos de
servigos fortalecidos e fornecidos no ambito do CAIS para indigenas, objetiva-se o atendimento destas populagdes em cinco frentes estruturantes:

(i) parcerias com as secretarias municipais de Saude e Distritos Sanitarios Especiais Indigenas para qualificagdo do acolhimento em salide mental e redugdo de danos associados a
problemas decorrentes do uso de élcool e outras drogas por povos indigenas;



(ii) articulagdo intersetorial com &reas da educagdo, assisténcia social, defensoria publica, seguranga publica, institutos indigenistas locais, sistema de garantia de direitos de
criangas e adolescentes, dentre outros atores, com vistas a prevencdo e enfrentamento de vulnerabilidades e violéncias associadas ao uso problematico de alcool e outras
drogas;

(iii) educagdo juridica para que os povos indigenas assistidos tenham acesso a informagdo qualificada sobre direitos constitucionais, direitos humanos e sobre a Lei de Drogas;

(iv) formagdo de indigenas como redutores de danos, capazes de atuarem em conjunto com suas comunidades, para acolhimento de individuos que fazem uso prejudicial de
alcool e outras drogas, a fim de minimizarem os danos causados por este uso;

(v) formagdes e articulagdo de atividades de extensdo, para que os povos indigenas tenham acesso a cursos e atividades sobre tematicas de interesse dos grupos atendidos, que
possibilitem geracdo de renda e fortalecimento da resiliéncia comunitaria, com valorizagdo dos conhecimentos ancestrais indigenas, promog&o de cadeias da sociobioeconomia e
sustentabilidade ambiental dos territdrios.

Para atingir a Meta 4, tém-se a atuagdo dos seguintes atores centrais de criagdo e implementagdo de CAIS para povos indigenas:

(i) A SENAD, enquanto representante do MJSP e do Governo Federal, que sera o érgdo responsavel pelo fornecimento de recursos, criagdo, implementagdo e monitoramento de
CAIS voltados para povos indigenas, e

(ii) A Fundagdo Oswaldo Cruz (FIOCRUZ), enquanto 6rgdo responsavel pela implementagdo do CAIS Povos Indigenas através de contratagdo e formagdo de equipes competentes e
da criacdo de metodologias para esta politica publica, a ser definida em conjunto com a SENAD/MJSP.

A seguir, serdo indicadas as atividades presentes no escopo deste projeto.

Atividade 4.1: Mapeamento de (i) necessidades das populagdes atendidas e (ii) redes de cobertura de politicas publicas presentes nos territérios de instalacdo do CAIS Povos
Indigenas.

Considerando a necessidade de que o CAIS voltado para povos indigenas seja adaptado as demandas da populagdo local e as especificidades dos territérios em que estard
situado, propde-se uma atividade de trabalho em campo, por meio da atuagdo de antropdlogo, para mapear as necessidades dos povos indigenas e a oferta existente de politicas
e servigos publicos pertinentes que possam ser fortalecidas pela atuagdo do CAIS, assim como as lacunas a serem cobertas.

Nesse sentido, espera-se que o profissional contratado conduza entrevistas com as etnias presentes nas localidades a serem atendidas para entender quais sdo suas demandas e
prioridades. Adicionalmente, espera-se que este profissional também promova articulagdes com o poder publico e outros atores locais, que jd atuem e prestem servigos de
interse¢do com os objetivos do CAIS.

Estas etapas permitirdo melhor adequagdo dos servigos implementados no CAIS as especificidades locais e das comunidades, visando maior eficacia da politica publica.

Produto relacionado a Atividade 4.1.

e Produto 4.1.1 — Diagnéstico situacional de politicas e servigos publicos existentes no territdrio de implantagdo do CAIS Povos Indigenas.

e Produto 4.1.2 — Diagndstico sobre necessidades e demandas dos povos indigenas no territério de implantagdo do CAIS Povos Indigenas.

Atividade 4.2 Processo formativo de equipe multiprofissional para instalagdo e atendimentos no CAIS para povos indigenas.

O CAIS Povos Indigenas deve prezar por praticas culturalmente seguras e adequadas, pelo didlogo intercultural e pela autonomia dos povos indigenas. Dessa maneira, faz-se
necessdrio o desenvolvimento de um processo formativo que aborde aspectos de interculturalidade e saude, politicas publicas e intersetorialidade, redugdo de danos, dentre
outros temas para a conformagdo do servigo. Para tal prevé-se a realizagdo de oficinas para acolhimento e qualificagdo inicial dos trabalhadores contratados para o CAIS Povos
Indigenas.

Produtos relacionados a Atividade 4.2.

e Produto 4.2.1 - Oficina de acolhimento e formag&o dos profissionais contratados para atuagdo no CAIS para povos indigenas.

e Produto 4.2.2 Relatério descritivo da oficina de formagdo realizada.

Atividade 4.3 Acolhimento de demandas e mobilizagdo de a¢Ges nos territorios pelas equipes do CAIS Povos Indigenas

Os/as profissionais contratados/as para atuagdo no CAIS Povos Indigenas terdo como atribuigdes:

« Difundir metodologias e tecnologias sociais para prevengdo e redugdo de danos sobre o uso de élcool e outras drogas.

e Promover formagdo de agentes indigenas locais como redutores de danos, enquanto atores dentro de suas comunidades capazes de atuarem em conjunto com individuos
que fazem uso prejudicial de dlcool e outras drogas, a fim de minimizarem os danos causados por este uso.

e Promover articulagdo intersetorial para a qualificagdo do acesso dos povos indigenas a servigos de salde mental, assisténcia social e assisténcia juridica.
e Ofertar agBes pedagodgicas visando educagdo juridica e informagdo qualificada sobre direitos constitucionais e direitos humanos aos povos indigenas.

e Ofertar processos formativos e articular atividades de extensdo que possibilitem alternativas econémicas, a partir das necessidades e modos de vida dos povos indigenas,
com valorizagdo e reconhecimento dos conhecimentos ancestrais indigenas, promogdo de cadeias da sociobiodiversidade e sustentabilidade ambiental dos territérios
indigenas.

e Gerenciar, monitorar e sistematizar o cumprimento de objetivos e metas, promovendo o desenvolvimento institucional e a sustentabilidade das agoes.

Vale dizer que a quantidade de profissionais de cada especialidade podera variar a depender do tamanho e da quantidade de pessoas a serem atendidas em cada territério e do
perfil das demandas com maior urgéncia de atendimento.

Produtos relacionados a Atividade 4.3
Produto 4.3.1 Relatérios mensais de atendimentos prestados.
Produto 4.3.2 - Relatdrios semestrais de avaliagdo e monitoramento da implementagdo dos servigos prestados no CAIS Povos Indigenas.

Atividade 4.4 Formagdo de indigenas como redutores de danos

Esta atividade propde a capacitagdo de indigenas na tematica de redugdo de danos dentro da politica sobre drogas, prioritariamente focando no acolhimento de jovens e
adolescentes. Nesse sentido, busca-se capacitar liderangas, mulheres e jovens adultos indigenas como redutores de danos, adaptar culturalmente préticas de redugdo de danos e
promover a troca de saberes entre comunidades e profissionais da saude.

Para sua implementac&o, serdo realizados encontros iniciais com liderangas e membros da comunidade para compreender a percepgao local sobre usos problematicos e redugdo
de danos e salide. Em seguida, serdo selecionados membros da comunidade para participarem de formagdo intensiva como facilitadores/redutores de danos. Esta etapa incluird
a realizagdo de workshops com profissionais da saide e permitird o compartilhamento de informag&es como (i) conceitos basicos da redugdo de danos, (ii) primeiros socorros e
cuidados emergenciais, (iii) estratégias de comunicagdo e abordagem comunitéria, e (iv) discussdo sobre os contextos cultural e social das praticas de saude locais, incluindo
trocas de saberes entre profissionais da saude — que compartilhardo conhecimentos sobre redugdo de danos — e membros da comunidade local — que dialogardo sobre as
medicinas indigenas e suas tecnologias de cuidado. No contexto de troca de saberes, os/as especialistas das medicinas indigenas das comunidades e/ou da etnia serdo
convidados/as - caso ndo sejam os educandos - para a composi¢do do processo formativo.

Espera-se que, uma vez tendo formado redutores de danos locais, eles possam auxiliar suas préprias comunidades no ambito da redugdo de danos gerados por uso prejudicial do
alcool e outras drogas, e atuem também como atores capazes de redirecionar demandas mais urgentes para o CAIS e pontos de atengdo a saude, protecdo social e de garantia de
direitos de criangas e adolescentes.

Produtos relacionados a Atividade 4.4

e Produto 4.4.1 - Caderno metodoldgico sobre redugdo de danos culturalmente adequado aos povos indigenas assistidos pelo CAIS Povos Indigenas.

e Produto 4.4.2 - Relatdrio de realizagdo de ciclos de formagdo, apontando problemas, desafios, tecnologias e boas praticas identificadas durante as atividades.

Atividade 4.5 Realizagdo de oficinas tematicas sobre desenvolvimento comunitario e territorial e demais temas de interesse das comunidades atendidas voltados a promogao
do bem viver.



Esta atividade propde a realizagdo de oficinas e articulagdo de atividades de extensdo para os povos indigenas adaptadas as necessidades e demandas mapeadas durante a
realizagdo da atividade 4.1. deste projeto. Dessa forma, objetiva-se ampliar os conhecimentos e capacidades técnicas de liderangas, jovens e mulheres indigenas e fomentar
iniciativas que ampliem a resiliéncia destas comunidades ante o assédio do narcotrafico e que promovam melhoria de qualidade de vida em seus territérios.

Para sua implementagdo, serdo realizadas cinco oficinas tematicas durante o periodo de vigéncia do TED. Dentre os temas trabalhados (e que poderdo ser adaptados conforme
necessidades e interesses dos atendidos e dos territdrios), sugere-se: (i) cadeias sustentaveis; (ii) gestdo e elaboragdo de projetos associativos; (iii) sistemas agricolas sustentdveis
(iv) comercializagdo de produtos derivados da sociobioeconomia, (v) produgdo cultural, entre outros.

Serdo contratados profissionais nas dreas tematicas de interesse para oferta de cada uma das oficinas. A metodologia sera concebida em parceria com a equipe do CAIS e os
resultados serdo registrados em relatérios.

Vale frisar que a equipe fixa de CAIS nesta modalidade também prestara apoio ao/a profissional contratado/a para facilitagdo das oficinas tematicas.

Produtos relacionados a Atividade 4.5.

e Produto 4.5.1 - Relatdrio de sistematizagdo dos resultados de cada oficina, com registros fotograficos e em video das oficinas;

e Produto 4.5.2: Relatdrio final de avaliagdo sobre resultados e impactos das oficinas.
Atividade 4.6 Articulagdo institucional para oferta de atividades de formagdo e extensdo para jovens indigenas junto a instituicGes de ensino e pesquisa com atuagdo no
territério atendido.

Enquanto drgdo articulador, espera-se que a equipe do CAIS identifique oportunidades e articule parcerias com instituicdes de ensino e pesquisa com atuagdo no territorio
atendido para oferta aos indigenas de oportunidades de formagdo e envolvimento em projetos de extensdo, com atengdo especial ao publico jovem.

Produtos relacionados a Atividade 4.6

e Produto 4.6.1: Relatdrio contendo registro das oportunidades identificadas e parcerias firmadas;
e Produto 4.6.2. Relatério trimestral de monitoramento sobre permanéncia das pessoas que aderiram a atividades formativas e de extensdo, com analise dos principais
gargalos/fatores que permanecem como obstéculo para sua inclusdo nestes espagos.
Atividade 4.7 Realizagdo de oficinas para educacdo juridica dos povos indigenas e agdes transversais voltadas para o bem-viver, lazer e valorizagdo das culturas indigenas.

A atividade consiste na organizagdo de encontros continuos com comunidades indigenas assistidas pelo CAIS para orientagdo sobre direitos humanos, direitos constitucionais,
direito penal e questdes relacionadas a Lei de Drogas. Além disso, deverdo ser apoiadas iniciativas que promovam o lazer, bem-viver e valorizem as culturas dos povos indigenas.
Isso podera ocorrer, por exemplo, por meio da organizagdo de torneios esportivos, oficinas de trocas de experiéncias culturais, rodas de conversa e promogao de festividades.

Estas atividades serdo implementadas em articulagdo entre as equipes do CAIS e as liderangas das comunidades.

Produtos relacionados a Atividade 4.7.
e Produto 4.7.1: Relatdrios trimestrais contendo informagdes sobre encontros e atividades realizadas, com registros fotograficos e em video.

Atividade 4.8 - Gestdo de implementacdo e sistematizagdo metodolégica do CAIS Povos Indigenas

O CAIS Povos Indigenas é uma proposta inovadora que pretende criar um espago de convivéncia para os povos indigenas que articula diferentes servigos publicos e redes, com o
propésito de promover o bem viver das comunidades, por meio de tecnologias leves que consorciam satde, educagdo, cultura, justiga e assisténcia social na busca pela garantia
dos direitos humanos, combate ao racismo e quaisquer formas de discriminagdo e o fomento a participagdo social.

Para assegurar a implantacdo e implementagdo do CAIS Povos Indigenas, enquanto iniciativa inovadora de base territorial, na articulagdo de politicas e servigos voltados aos
povos indigenas, é indispensavel o destacamento de equipe para gestdo, geréncia, apoio técnico, monitoramento e avaliagdo. A equipe deverd manter didlogo direto e estreito
com a Senad e em consonancia com a Estratégia Nacional para Mitigagdo e Reparagdo dos Impactos do Trafico de Drogas sobre Territérios e Populagdes Indigenas.

Enquanto projeto inovador, sua metodologia de implantagdo e modo de atuagcdo devem ser sistematizados e avaliados, considerando processos e fluxos estabelecidos, parcerias
firmadas, sustentabilidade das iniciativas e ligGes aprendidas, de forma a possibilitar a replicagdo da iniciativa em outros territdrios, na perspectiva de ampliagdo dos beneficios
alcangados por meio do trabalho realizado no CAIS Povos Indigenas.

Produtos relacionados a Atividade 4.8
Produto 4.8.1 — Relatdrio analitico-descritivo semestral da implementagdo do CAIS Povos Indigenas.
Produto 4.8.2 — Relatdrio final de implementagdo do CAIS Povos Indigenas.

Produto 4.8.3 — Documento técnico com sistematizagdo metodoldgica e avaliagdo da implementagdo do CAIS Povos Indigenas.

META 4: CRONOGRAMA DAS ETAPAS
Etapa 1: 6 meses

Atividades Descrigao

Diagndstico de campo no territério onde sera
instalado o CAIS, identificando equipamentos,
servigos publicos e redes existentes nos territdrios,
assim como potenciais parceiros, incluindo
levantamento de problemas e demandas

a partir de interlocugdo com os povos indigenas e
demais atores locais.

Atividade 4.1

Mapeamento de (i) necessidades das populagdes atendidas
e (ii) redes de cobertura de politicas publicas presentes nos
territdrios de instauragdo do CAIS Povos Indigenas.

Atividade 4.2
Processo formativo de equipe multiprofissional para
instalagdo e atendimentos no CAIS Povos Indigenas.

Oficina de acolhimento e formagdo dos
profissionais contratados para atuagdo no CAIS
para povos indigenas

Etapa 2: 6 meses

Atividades

Descri¢do

Atividade 4.3

Acolhimento de demandas e mobilizagdo de
acgdes no territério pela equipe do CAIS Povos
Indigenas

Processo de monitoramento das atividades implementadas no
CAIS.

Atividade 4.4
Formagao de indigenas como redutores de
danos

Realizagdo de rodas de escuta, acolhimentos e oficinas para
formagdo de redutores de danos e elaboragdo de caderno
metodoldgico para formagdo adequada culturalmente.

Atividade 4.5

Realizagdo de oficinas temdticas sobre
desenvolvimento comunitario e territorial e
demais temas de interesse das comunidades
atendidas voltados a promogdo do bem viver.

Identificagdo de temas de interesse dos povos indigenas em
relagdo a desenvolvimento alternativo e redugdo de danos e
realizagdo de oficinas formativas.




Atividade 4.6

Articulagdo institucional para oferta de
atividades de formagdo e extensdo para jovens
indigenas junto a institui¢des de ensino e
pesquisa com atuagdo no territdrio atendido.

Identificagdo de oportunidades e articulagdo de parcerias com
institui¢des de ensino e pesquisa e identificagdo de gargalos e
fatores sobre a permanéncia dos jovens indigenas nas
atividades/oportunidades.

Atividade 4.7
Realizagdo de oficinas voltadas para educagdo

- ~ . Realizagdo de rodas de conversa e oficinas com os povos
juridica e agBes transversais voltadas para o

beme-viver, lazer e valorizagdo das culturas indigenas.
indigenas.
Etapa 3: 6 meses
Atividades Descri¢do
Atividade 4.8 — Gestdo da implementagdo e Gestdo e implementagdo do CAIS, sistematizagdo da
sistematizagdo metodoldgica do CAIS Povos metodologia de implantagdo do CAIS para povos indigenas e
Indigenas avaliagdo.

Meta 5: Gestdo e comunicagdo, transversalidades e Desenvolvimento Educacional

O Projeto "Abordagens Intersetoriais e Integradas para uma Politica de Drogas para Pessoas no Brasil" enfrenta desafios complexos em sua execugdo devido a necessidade de
articular diferentes programas e politicas intersetoriais, o que requer um sistema robusto e integrado de planejamento, gestdo e avaliagdo, orientado por diretrizes politico-
pedagdgicas que considerem, de forma abrangente, aspectos de saude publica, quest&es sociais, econdmicas e de justiga social. Para alcangar seus objetivos, o projeto propde a
criagdo de indicadores especificos para o monitoramento das agfes, a elaboracdo de diretrizes formativas para capacitar gestores e profissionais, e a promogdo de debates
criticos sobre a avaliagdo das politicas de drogas, articulando conhecimento e didlogo entre sociedade civil, agéncias internacionais e diferentes setores governamentais,
assegurando que as politicas sejam inclusivas, eficazes e baseadas em evidéncias.

Para garantir o sucesso do projeto, é fundamental considerar ndo apenas os aspectos de saude publica, mas também as questdes sociais, econdmicas e de justiga social. Isso se
traduz na necessidade de abordar a politica de drogas de maneira que envolva diversas esferas de governo, setores da sociedade civil e instituicdes relevantes. Nessa intersecgdo,
aspectos relacionados ao monitoramento das atividades desenvolvidas pelas agdes das Metas precisam ser acompanhados, o que exige apoio formativo, pedagdgico,
relacionado a criagdo de indicadores e sistematizagdo de dados com o objetivo de intervir na realidade dos territérios abrangidos pelas metas deste projeto. A articulagdo com
essas diferentes entidades e dimensdo de planejamento pode promover uma resposta abrangente, coordenada, eficaz e efetiva no que tange a propostas democraticas de
intervengdo no campo das drogas, permitindo que o projeto desenvolva estratégias que atendam as necessidades e realidades diversas da populagdo brasileira e que respondam
adequadamente a accountability e governanga estatais.

Além disso, o projeto se beneficia de um didlogo constante com outras iniciativas da Fiocruz e demais institui¢des parceiras, integrando praticas e saberes numa perspectiva de
aprendizagem organizacional. Esse enfoque colaborativo, atento aos indicadores de processo e de impacto das intervengdes, é essencial para a construgdo de uma politica de
drogas eficaz e sustentavel, que possa ser adaptada as mudangas sociais e politicas ao longo do tempo. Neste sentido, o Projeto busca promover uma articulagdo ampla entre
diferentes politicas publicas, fortalecendo um sistema de planejamento, gestdo e avaliagdo que contemple aspectos de saude publica, sociais, econdmicos e de justiga social. Para
isso, o projeto propde a criagdo de indicadores especificos para o0 monitoramento das agdes no campo da politica de drogas e a promogdo de um debate critico sobre a avaliagdo
de politicas de drogas no Brasil, com o objetivo de fortalecer uma abordagem baseada em evidéncias, na qual as evidéncias sdo consideradas em sua validade desde que
consoantes aos territdrios e realidades nas quais sdo produzidas. Assim, ndo se abre mdo da relevancia da formulagdo de politicas publicas baseadas em evidéncias, mas
sublinha-se a necessidade da reflexdo coerente acerca daquela que conta como "evidéncia" em diferentes realidades. Além disso, propde-se a produgdo de materiais de
divulgagdo cientifica, como artigos académicos, para disseminar o conhecimento gerado junto a comunidade cientifica no Brasil e no exterior e fomentar o didlogo com a
sociedade civil brasileira, agéncias internacionais e diferentes setores governamentais.

Para alcangar esses objetivos, o projeto propde a estruturagdo de agOes transversais que dialoguem com os marcadores sociais das diferengas e com os debates legislativos e
conceituais que caracterizam o campo. Isso inclui a consideragdo das diversas instancias de formulagdo da Politica Nacional sobre Drogas, como o CONAD, os debates de revisdo
do PLANAD e o funcionamento do SISNAD. Ademais, prevé-se um didlogo frutifero com a recém-criada Plataforma Integrada de Prevengdo Ampliada (PIPA), na medida em que
os dados de monitoramento das atividades executadas por este projeto podem ser incorporadas a esse Sistema. Por meio dessas agdes, o projeto busca promover a inclusdo,
equidade e justica, garantindo que as politicas de drogas no Brasil sejam justas, eficazes e baseadas em evidéncias.

Atividade 5.1 - Planejamento e Gestdo: Desenvolver estratégias de planejamento, monitoramento e gestdo é fundamental para garantir a eficacia das ages do projeto. Isso
inclui a defini¢do de objetivos claros, a criagdo de indicadores produtivos, a identificagdo de recursos necessarios e a elaboragdo de planos de agdo detalhados para implementar
as diretrizes politico-pedagodgicas. Para tanto, serdo desenvolvidas ferramentas especificas para o planejamento de cada etapa, considerando os territérios de atuagdo do projeto.
Além disso, havera um cuidadoso processo de selegdo de pessoal, visando a formagdo de equipes multidisciplinares e capacitadas para lidar com os desafios da politica de drogas
no que tange as agdes de planejamento, monitoramento e gestdo das atividades nesse campo. A integragdo dessas equipes sera promovida através de estratégias eficazes de
comunicagdo e trabalho em conjunto. Ademais, a avaliagdo constante das atividades do projeto é crucial para monitorar seu progresso, identificar desafios e oportunidades de
melhoria. Isso permite ajustes e corre¢des de rumo ao longo do caminho, garantindo que as a¢des sejam efetivas e alcancem os resultados esperados. Por seu turno, a
sustentabilidade das ag¢Ges, considerando que a politica sobre drogas é marcada por dissensos e disputas politicas, epistemoldgicas, éticas e morais, exige uma mengdo constante
com o posicionamento institucional da SENAD, razdo pela qual o Projeto requer o desenvolvimento de estratégias de comunicagdo e de construgdo de narrativas. A revisdo de
materiais e a integragdo de estratégias de analise de dados, monitoramento e avaliagdo garantirdo que o projeto esteja constantemente avaliando seu impacto e fazendo os
ajustes necessarios para alcangar seus objetivos. Por fim, esta atividade sera responsavel por garantir a transparéncia e a accountability do projeto. Serdo elaborados relatérios
periddicos de avaliagdo que apresentardo os resultados alcangados e os desafios enfrentados. O acompanhamento de reunides virtuais e presenciais em Brasilia e nos estados
permitird que o projeto esteja sempre alinhado com as politicas e diretrizes estabelecidas pelos 6rgdos competentes. O controle orgamentario garantird que os recursos sejam
utilizados de forma eficiente e transparente, contribuindo para a credibilidade e o sucesso do projeto. Em conjunto, essas atividades fornecerdo uma base sélida para o
planejamento, implementagdo e avaliagdo das agdes do projeto, garantindo sua eficacia e impacto positivo na politica de drogas no Brasil.

Produtos relacionados a atividade 5.1

e Produto 5.1.1. Relatdrio que delineia as estratégias de planejamento e gestdo para garantir a eficacia das agdes do projeto.

e Produto 5.1.2. Desenvolvimento de instrumentos para a avaliagdo constante das atividades do projeto, incluindo indicadores de progresso e desempenho.

e Produto 5.1.3. Relatérios regulares que documentam o progresso do projeto, identificam desafios e oportunidades de melhoria.

e Produto 5.1.4. Documentos que formalizam as politicas e diretrizes institucionais em relagdo a gestdo e comunicagdo do projeto.

e Produto 5.1.5. PublicagGes periddicas que mantém os atores informados sobre o progresso, desafios e resultados do projeto.
Atividade 5.2 - Transversalidades: As atividades do Projeto estdo em estreita articulagdo com o conjunto de iniciativas da SENAD e em didlogo permanente com as agdes
institucionais da Fiocruz. Envolver diferentes esferas de governo, setores da sociedade civil e instituigdes relevantes é essencial para promover uma resposta abrangente e
coordenada a questdo das drogas. Por esta razdo, propde-se a estruturagdo de agBes transversais que dialoguem com os marcadores sociais das diferengas e com os debates

legislativo e conceitual que caracterizam o campo, especialmente no que diz respeito as diversas instancias de formulagdo da Politica Nacional, incluindo o CONAD, os debates de
revisdo do PLANAD e o préprio funcionamento do SISNAD.

Ademais, no ambito das transversalidades inerentes a politica de drogas, hd previsdo da criagdo de indicadores e uma discussdo critica sobre o monitoramento das a¢des no
campo da politica de drogas atrelado.

Sendo assim, as agdes transversais dizem respeito a integragdo dos produtos deste projeto as iniciativas institucionais da SENAD. Elas envolvem:

e Apoio a produgdo de notas técnicas para subsidiar o posicionamento juridico sobre o alcance do projeto quanto a temas relacionados a politica sobre drogas, abordagens
intersetoriais, acesso a direitos, direitos humanos e outros assuntos considerados relevantes;



e Apoio a produgdo de notas técnicas de manifestagdes quanto a projetos de lei em tramitagdo, bem como demais abordagens junto ao Poder Legislativo que sejam
consideradas essenciais para a condugdo da politica sobre drogas, com produgdo de materiais de apoio nas audiéncias publicas e reunides de comissdes legislativas
estratégicas.

e Apoio a coordenagdo e diregdo do projeto na andlise de dados do diagndstico situacional da politica sobre drogas e na proposigdo de estratégias de aprimoramento da
politica, bem como na elaboragdo de estratégias de aproximagdo com atores do sistema de justi¢a criminal, a partir da produgdo de relatdrios estratégicos, condugdo de
reunides, produgdo de relatdrios, roteiros de discursos e demais materiais de apoio necessarios.

e Apoio a equipe do projeto na identificagdo de atores internacionais relevantes para promover trocas de boas experiéncias e intercambios técnicos nas suas diversas areas
de atuagdo;

e Apoio em tramites burocraticos relacionados a assessoria internacional, como: produgdo de documentos orientadores, mapeamentos de discussdes e encontros
estratégicos, articulagdo com atores-chaves relevantes de organismos internacionais e féruns internacionais da tematica de drogas, apoio nas missdes internacionais para
difusdo dos resultados do projeto;

e Apoio na realizagdo de didlogos institucionais com 6rgdos publicos e organizagdes da sociedade civil para produzir subsidios para modelo regulatério para aplicagdo da lei
de drogas;

e Produgdo de pareceres e relatérios que subsidiem a elaboragdo de modelo regulatério para aplicagdo da lei de drogas;
e Realizagdo de dialogos intersetoriais e coleta de informagdes relativas as unidades federativas para elaboragdo do novo PLANAD;
e Produgdo de subsidios, pareceres e relatdrios para estruturagdo das agbes do projeto na perspectiva da justiga étnico-racial.
Produtos relacionados a atividade 5.2
e Produto 5.2.1. Documento que identifica e descreve os principais atores e iniciativas relacionadas a questdo das drogas, incluindo esferas de governo, sociedade civil e
instituigbes relevantes.

e Produto 5.2.2. Estratégia detalhada que integra as atividades do projeto com as iniciativas da SENAD, Fiocruz e outras instituigdes, promovendo agdes coordenadas. —
Plano intersetorial

e Produto 5.2.3. Documento que formaliza as politicas e diretrizes para a implementagdo de agdes transversais, garantindo alinhamento e coordenagdo entre diferentes
atores.

e Produto 5.2.4. Documentos que avaliam o impacto das ag¢bes transversais na politica sobre drogas e nos marcadores sociais das diferengas, demonstrando os resultados
alcangados.

e Produto 5.2.5. Relatdrio com indicadores de avaliagdo e monitoramento para politicas intersetoriais sobre drogas.
e Produto 5.2.6. Relatdrio de sistematizagdo das discussdes e recomendagbes sobre monitoramento.

e Produto 5.2.7. Artigos e materiais de comunicagdo voltados para diversos publicos (gestores, profissionais, sociedade civil).

Atividade 5.3 - Comunicag¢do e Desenvolvimento Educacional: Estabelecer diretrizes politico-pedagdgicas é fundamental para orientar as abordagens adotadas no projeto. Isso
inclui definir principios norteadores, metodologias de trabalho e valores fundamentais que devem permear todas as atividades desenvolvidas. Essa frente de atuagdo articula-se
diretamente com as iniciativas cientificas da Fiocruz e permite incorporar praticas e saberes, numa perspectiva de aprendizagem organizacional. Nesta atividade, serd realizada
uma andlise aprofundada dos sistemas e politicas que possuem interface com o campo da politica de drogas, tais como o sistema de justiga, iniciativas de prevengdo e a
seguranga publica, com o desenvolvimento de estudos que estabelecam pardmetros objetivos para avaliar sua eficacia no contexto da politica de drogas. Além disso, serdo
elaboradas pautas especificas que abordem a interse¢do entre politicas de drogas e questdes raciais e de género, visando a promogédo da equidade e o combate a discriminagdo.
Acles para institucionalizagdo dos produtos deste projeto serdo levadas a cabo por meio da equipe do Nucleo de Saude Mental da Fiocruz. Também serdo desenvolvidos
materiais didaticos para cursos, materiais informativos, apostilas e cartilhas, voltados para profissionais e agentes envolvidos na politica de drogas, utilizando um repositério de
boas préticas como base. Esses cursos terdo como foco as agdes prioritdrias identificadas, como os direitos humanos, a redugdo de danos e o fortalecimento do SUS. O
apostilamento das agdes prioritdrias garantird que os interessados tenham acesso a informagées relevantes e atualizadas, capacitando-os para lidar de forma eficaz com os
desafios da politica de drogas.

Produtos relacionados a atividade 5.3

e Produto 5.3.1 Documento que define os principios norteadores, metodologias de trabalho, ementa e valores fundamentais que orientam todas as atividades do projeto.

e Produto 5.3.2 Guia detalhado que descreve as metodologias de trabalho adotadas no projeto, incluindo abordagens pedagdgicas, técnicas de ensino e praticas de
aprendizagem.

e Produto 5.3.3 Cursos e workshops destinados a formagdo e capacitacdo dos membros do projeto e parceiros institucionais, focando nas diretrizes politico-pedagdgicas e
metodologias de trabalho.

e Produto 5.3.4 Instrumentos para avaliar a eficdcia das abordagens educacionais e pedagdgicas adotadas, permitindo ajustes e melhorias continuas.

META 5: CRONOGRAMA DAS ETAPAS

Etapa 1: 6 meses

Atividades Descri¢do

Selecionar profissionais para gestdo e coordenagdo do

1. Selegdo de equipes de coordenagdo projeto

Desenvolver estratégias de planejamento e gestdo para

2. Estratégias de planejamento e gestdo . L ~ .
g P ! g garantir a eficdcia das agdes do projeto

3. Desenvolvimento de instrumentos para a avaliagdo
constante das atividades do projeto

Instrumentos para monitorar seu progresso, identificar
desafios e oportunidades de melhoria

4. Documentar o progresso do projeto

Elaboragdo de relatdrios regulares

5. Elaborar as politicas e diretrizes institucionais em
relagdo a gestdo e comunicagdo do projeto

Produzir manual de gest3o e de marca/comunicagdo

Etapa 2: 6 meses

Atividades

Descrigao

6. Documentar o progresso do projeto

Elaboragdo de relatérios regulares

7. Identificar e descrever os principais
atores e iniciativas relacionadas a questdo

das drogas CONAD

Produzir documento técnico com descri¢do de atores-chave para
desenvolvimento de novo PLANAD e integragdo em decisdes do

8. Desenvolvimento do material
educacional do projeto

Produzir documento que defina os principios norteadores,
metodologias de trabalho, ementa e valores fundamentais que
orientam todas as atividades educacionais do projeto




9. Desenvolvimento de parametros Produzir documento que formaliza politicas e diretrizes para a

intersetoriais implementagdo de agdes transversais
10. Desenvolvimento de matriz Produzir documento que descreve as metodologias de trabalho
metodoldgica do projeto adotadas no projeto, incluindo abordagens pedagdgicas

PublicagBes periddicas que mantenham todos os atores informados

11. Comunicagdo interna . .
< sobre o progresso, desafios e resultados do projeto

Elaborar estratégia detalhada que integra as atividades do projeto
12. Plano intersetorial com as iniciativas da SENAD, Fiocruz e outras instituigdes,
promovendo agBes coordenadas

Etapa 3: 6 meses

Atividades Descrigao

13. Documentar o progresso do

projeto Elaboragdo de relatdrios regulares

Cursos e workshops destinados a formagdo e capacitagdo dos membros do

14. Desenvolvimento de equipe X P
projeto e parceiros institucionais

15. Monitoramento das agdes Documentos que avaliam o impacto das agdes transversais na politica sobre
transversais drogas e nos marcadores sociais das diferencas

16. Monitoramento das agdes Instrumentos para avaliar a eficacia das abordagens educacionais e
pedagogicas pedagdgicas adotadas

17. Plataforma de

R Ambiente digital que facilite o compartilhamento de conhecimentos
conhecimento

Etapa 4: 6 meses

Atividades Descrigdo
18. Documentar o progresso do projeto Elaboragdo de relatdrios regulares
19. Avaliagdo Produzir relatérios de avaliagdo de todas as metas

5. JUSTIFICATIVA E MOTIVAGAO PARA CELEBRAGAO DO TED

A solicitacdo de aditivo ao Projeto TED n2 04/2023, intitulado “Abordagens intersetoriais e integradas para uma Politica de Drogas para Pessoas no Brasil”, O presente aditivo,
com respaldo no Decreto n2 10.426, de 16 de julho de 2020, busca ajustar o orcamento e ampliar o escopo do projeto, resultando na adequacdo do valor total de RS
23.512.484,73 para R$ 32.916.695,61, representando um incremento global de 39,98%, ou seja RS$ 9.404.210,88.

O Decreto n? 10.426/2020 prevé, em seu Art. 10, § 22, a possibilidade de aditivos em Termos de Execugdo Descentralizada (TED) nos seguintes casos: Alteragdo do valor
pactuado em razdo de necessidades técnicas e operacionais; Inclusdo de novas metas ou ajustes no escopo, desde que devidamente fundamentados e demonstrados os
impactos na execugdo do objeto.

Neste contexto, o presente aditivo atende aos critérios legais ao propor ajustes no orcamento para ampliagdao do alcance territorial e inclusdo de agdes estratégicas adicionais.
A expansdo das metas existentes e a criacdo de novas metas refletem a necessidade de fortalecer as agdes ja pactuadas, responder a demandas emergentes identificadas
durante a execugdo do projeto e garantir a entrega de resultados mais robustos e integrados, alinhados aos objetivos originais do TED.

Justificativa Detalhada das Metas

Meta 1 - Disseminagdo de estratégias de prevengdo do uso de substancias psicoativas com base em evidéncias

A Meta 1 visa implementar metodologias preventivas baseadas em evidéncias nos ambitos familiar e escolar, com foco nos programas Familias Fortes, Elos — Construindo
Coletivos e #Tamojunto. O escopo foi ampliado de 30 para 62 municipios, distribuidos nas 27 unidades da federagdo. Esse aumento territorial demanda investimentos adicionais
em capacitagdo técnica, produgdo de materiais pedagdgicos, logistica de implementagdo e monitoramento continuo. O incremento de 20,58%, equivalente a R$ 1.641.406,27, é
essencial para garantir a qualidade e a fidelidade da execugdo das atividades. Com isso, a Meta 1 passa a representar 29,22% do orgamento total do projeto.

Meta 2 - Articulagdo intra e intersetorial entre o Sistema Unico de Satide (SUS), o Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS) e integragdo do sistema de justi¢a criminal e das
politicas penais para ampliar o acesso a direitos sociais e a responsabilizagdo adequada e proporcional, em consonancia com as diretrizes e objetivos do SISNAD

A Meta 2 continua com foco na integragdo das politicas publicas de saude, assisténcia social e justi¢a criminal. Suas atividades incluem a elaboragdo de diagndsticos situacionais e
planos de agdo estaduais, além da articulagdo intersetorial com todas as 27 unidades federativas, promovendo fluxos de atendimento eficientes e qualificados. O incremento de
6,51%, equivalente a R$ 594.435,34, é essencial para garantir a qualidade e a fidelidade da execu¢do das atividades. Com isso, a Meta 2 passa a representar 29,55% do
or¢camento total do projeto.

Meta 3 - Qualificagdo de gestores e profissionais para abordar e atuar com populagbes vulnerabilizadas, com foco nas pessoas com demandas relacionadas ao uso de
substancias.

A Meta 3 também ndo apresenta mudangas em seu escopo e segue seu objeto de formar e capacitar profissionais e gestores para atuarem com as pessoas mais vulneraveis. A
meta contempla o desenvolvimento de planos de formagdo especificos, capacitagdes especializadas e assessorias técnicas, garantindo a integracdo de servigos de salde,
assisténcia social e justiga. Seu escopo representa 19,45% do total, assegurando a continuidade das atividades pactuadas.

Meta 4 - Articulagdo de politica intra e intersetorial entre organizagdes da sociedade civil, estados e municipios brasileiros para instalagdo e apoio de centros de acesso a
direitos e inclusdo social (CAIS) voltados para atendimento de povos indigenas.

A criagdo da Meta 4 foi proposta para atender as demandas de territérios identificados para execugdo do projeto-piloto de criagdo e implantagdo de CAIS especificos para povos
indigenas. A meta promovera estratégias de redugdo de danos, formagdo de agentes locais e articulagdo intersetorial com base em diretrizes fundamentais. O orgamento
destinado é de R$ 2.459.430,00, equivalente a 7,47% do total.

Meta 5 — Gestdo e comunicagdo, transversalidades e Desenvolvimento Educacional
A Meta 5, também proposta neste aditivo, visa fortalecer a gestdo, monitoramento e comunicagdo do projeto. As ag¢des incluem a produgdo de instrumentos de avaliagdo,
desenvolvimento de mecanismos de transparéncia e publicizagdo dos resultados alcangados. O orgamento alocado é de RS 4.708.939,27 representando 14,31% do total.

Impacto Global das Alterag6es Propostas

O aditivo financeiro solicitado permitira intervengdes mais robustas, qualificadas e territorializadas, sem impactar o orgamento das Metas 2 e 3. A nova configuragdo
orgamentaria é apresentada abaixo:

Distribui¢do da Suplementagao de Valor

Meta Valor Total (R$) Atual Aditivo Valor Total (R$) Apés Supl. Acréscimo (%)

1 R$ 7.976.402,82 RS 1.641.406,27 R$9.617.809,09 20,58%




2 R$ 9.132.515,40 RS 594.435,34 RS 9.726.950,74 6,51%
3 RS 6.403.566,51 RS 0,00 RS 6.403.566,51 0%
4 - RS 2.459.430,00 RS 2.459.430,00 07,47% (da supl.)
5 - RS 4.708.939,27 RS 4.708.939,27 14,31% (da supl.)
Valor Global R$ 23.512.484,73 R$ 9.404.210,88 R$ 32.916.695,61 39,98%
Impacto Global das Alteragdes Propostas
Meta Valor Total (R$) Atual % Valor Total (R$) Apés Supl. %
1 RS 7.976.402,82 33,92% RS$ 9.617.809,09 29,22%
2 R$9.132.515,40 38,84% RS 9.726.950,74 29,55%
3 RS 6.403.566,51 27,24% RS 6.403.566,51 19,45%
4 - - RS 2.459.430,00 7,47%
5 - - RS 4.708.939,27 14,31%
Valor Global R$ 23.512.484,73 100% R$ 32.916.695,61 100%

6. SUBDESCENTRALIZAGAO

A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralizagdo para outro 6rgdo ou entidade da administragdo publica federal?

() Sim
(X) Nao

7. FORMAS POSSIVEIS DE EXECUCAO DOS CREDITOS ORCAMENTARIOS

A forma de execugdo dos créditos orgamentarios descentralizados podera ser:

() Direta, por meio da utilizagdo capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.

() Contratagdo de particulares, observadas as normas para contratos da administragdo publica.

(X) Descentralizada, por meio da celebragdo de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos congéneres, com entes federativos, entidades privadas sem fins lucrativos,
organismos internacionais ou fundag&es de apoio regidas pela Lei n? 8.958, de 20 de dezembro de 1994.

8. CUSTOS INDIRETOS (ART. 8, §22)

A Unidade Descentralizadora autoriza a realizagdo de despesas com custos operacionais necessarios a consecugdo do objeto do TED?

(X) Sim
() Nao

O pagamento serd destinado aos seguintes custos indiretos, até o limite de 20% do valor global pactuado:

1. ISS - Imposto sobre servigos: RS 658.333,91 - 2%
2. Despesa Operacional Administrativa (DOA FIOTEC): RS 2.949.125,79 — 8,96%

9. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

Di: inagdo de estratégias de prevengdo do uso de substancias psicoativas RS RS
META 1 com base em evidéncias. Percentagem (%) | 100% | o1 500,00 | 9.617.809,00 | 24/10/2023 | 24/04/2026
. A L - . . R$ R$
o 9,
Atividade 1.1 Atualizagdo dos materiais de referéncia das metodologias de prevengao. Percentagem (%) 100% 3.108.475,90 3.108.475,90 24/10/2023 || 24/12/2025
Produto 1.1.1 || Relatdrio de atualizagdo de termos e linguagem escrita 24/10/2023 | 24/04/2025
Produto 1.1.2 Portfélio de novas ilustragbes 24/11/2023 || 24/12/2025
Produto 1.1.3 || Produtos diagramados e com design atualizado para publicagdo 24/10/2025 | 24/12/2025
. : - ] RS RS
Atividade 1.2 || Modelo de implementagio das metodologias Percentagem (%) 100% 3.271.016,87 3.271.016,87 24/10/2023 || 24/12/2025
Produto 1.2.1 || Guia de implementag¢do das metodologias de prevencdo 24/10/2023 | 24/12/2024
Produto 1.2.2 Matriz de contetdos e métodos para formagdo inicial dos atores relevantes para implementagdo das metodologias de prevengdo 24/10/2023 | 24/11/2025
Produto 1.2.3 || Instrumento de diagndstico de localidades para implementacdo das metodologias 24/10/2025 | 24/12/2025
. Disseminagdo das metodologias para 62 municipios nas 27 unidades da RS RS
A 1. P 1 24/10/2023 | 24/04/202
tvidade 13 | ¢ feragao ercentagem (%) | 100% | 353531632 |3.238.316,32 /10/2023 | 24/04/2026
Produto 1.3.1 || Manual de monitoramento da implementag&o e de fidelidade dos processos 24/10/2023 || 24/04/2026
Produto 1.3.2 || Relatério da oferta de formag&o para os multiplos atores envolvidos na implementagéo 24/10/2023 || 24/04/2026
Produto 1.3.3 || Relatério do alcance de implementagdo nos 62 municipios das 27 unidades da federagdo 24/10/2025 || 24/04/2026
Articulagdo intra e intersetorial entre o Sistema Unico de Satide (SUS), o
Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS), Sistema Unico de Seguranga RS RS
META 2 Publica (SUSP) e integragdo do sistema de justiga criminal e das politicas penais || Percentagem (%) 100% 24/08/2024 || 24/04/2026
. L . P 9.726.950,74 9.726.950,74
para ampliar o acesso a direitos sociais e a responsabilizagdo adequada e
proporcional, em consonancia com as diretrizes e objetivos do SISNAD
. Realiza¢do de panorama nacional de politicas intersetoriais RS RS
A 21 P 1 24, 2024 | 24/04/202
tividade sobre drogas ercentagem (%) | 100% | ¢y o) 32365 | 6.151.323,65 /08/2024 | 24/04/2026
Produto 2.1.1 Dlagnospco Sltuacmna! t:ja Politica sobre Drogas emlamblto Ic?cal para cada unidade da federagdo, contendo recomendagdes e diretrizes para o 24/08/2024 | 24/04/2026
fortalecimento das politicas sobre drogas em cada area setorial
- - " . R$ R$
Atividade 2.2 || Planos de Agdo e Ciclos de Formagdo Estaduais Percentagem (%) 100% 3.575.627,09 3.575.627,09 24/03/2025 || 24/04/2026
Produto 2.2.1 Gyla Estra_teglco de Fluxo Intersetorial entre Justiga Criminal, Servigos Penais e Politicas sobre Drogas, conforme marco normativo e técnico nacional 24/03/2025 | 24/04/2026
e internacional
Produto 2.2.2 Projeto pedagdgico de capacitagdo das equipes dos servigos penais 24/03/2025 | 24/04/2026
Produto 2.2.3 Manual com Parametros Objetivos para atuagdo de profissionais que lidam com a aplicagdo da Lei de Drogas 24/03/2025 | 24/04/2026




Produto 2.2.4 || Relatdrios descritivos e analiticos sobre execugdo de atividades formativas (execugdo do projeto pedagdgico). 24/03/2025 | 24/04/2026
Qualificagdo de gestores e profissionais para abordar e atuar com populagées RS R$
META 3 vulnefabfllzadas, com foco nas pessoas com demandas relacionadas ao uso de || Percentagem (%) 100% 6.403.566,51 6.403.566,51 24/10/2023 | 24/04/2026
substancias
Atividade 3.1 | Curso de Formagio para profissionais da seguranca publica Percentagem (%) 100% RS RS 24/10/2023 | 24/04/2026
. §40 para p guranca p gem (% ® |4.197.809,78 | 4.197.899,78
Produto 3.1.1 || Projeto politico-pedagdgico para desenvolvimento do curso 24/10/2023 | 24/05/2024
Produto 3.1.2 Relatdrio das experiéncias de boas praticas na abordagem a populagdes vulneraveis que subsidiardo os médulos do curso 24/02/2024 | 24/11/2025
Produto 3.1.3 Relaftor!o's de cada urlnall dfs oﬁcm'as realizadas, acompanhados de um sumario executivo consolidando o diagndstico elaborado a partir das escutas 24/04/2024 | 24/08/2024
territoriais, que subsidiardo os médulos do curso.
Produto 3.1.4 Lives com os conteudistas e outros convidados que ficardo gravadas para a plataforma EAD 24/05/2024 || 24/11/2025
Produto 3.1.5 || Transmissdes ao vivo (lives) 24/05/2024 | 24/11/2025
Produto 3.1.6 || Realizagdo da etapa presencial do curso e elaboragdo dos respectivos relatérios das atividades 24/10/2025 | 24/04/2026
Elaboragdo de Cadernos Tematicos sobre abordagem com populagdes RS R$
Atividade 3.2 || vulnerabilizadas (em especial a populagdo em situagdo de rua), com foco nas Percentagem (%) 100% 24/05/2024 | 24/11/2025
. A s 872.417,79 872.417,79
pessoas com demandas relacionadas ao uso de substancias.
Produto 3.2.1 Cadernos temdaticos com diretrizes de aborfiagem voltadas a populaﬂgo_es vulnerabilizadas (em especial a populagdo em situagdo de rua), 24/05/2024 | 24/11/2025
com foco nas pessoas com demandas relacionadas ao uso de substancias
L. Desenvolvimento de estratégias de producdo e disseminagdo do conhecimento RS RS
. 1 2 2024 || 2. 202
Atividade 3.3 | _ b irsos educacionais. Percentagem (%) | 100% | 1333 508,04 | 1.333.248,08 | 24/05/2024 | 24/04/2026
Produto 3.3.1 Materilals promomo_nals para dls_semlnagao de contelido sobre cadernos tematicos de ?bordagem voltados a p?pl{lagoes vulnerabilizadas (em 24/05/2024 | 24/11/2025
especial, a populagdo em situagdo de rua), com foco nas pessoas com demandas relacionadas ao uso de substancias.
Produto 3.3.2 || Videos de relatos dos participantes das oficinas territoriais e da etapa presencial do curso 24/05/2024 | 24/04/2026
Produto 3.3.3 Conteud0§ curtos sobre a tematica e_m formato audl?wsualf mclumdo informagBes sobre populagdes em situagdo de rua, intersetorialidade, saude 24/05/2024 | 24/04/2026
mental e dlcool e outras drogas, equidade e promogdo de cidadania.
Produto 3.3.4 || Execugdo de estratégia de divulgacdo nas péginas e redes sociais da Fiocruz e do MJSP. 24/02/2024 | 24/04/2026
Articulagdo de politica intra e intersetorial entre organizag¢des da sociedad RS
civil, estados e municipios brasileiros para instalacdo e apoio de Centro de RS
META 4 P 1 2.459.430, 24/10/2025 | 24/04/202
Acesso a Direitos e Inclusdo Social (CAIS) voltados para o atendimento de ercentagem (%) 00% 59.430,00 2.459.430,00 /10/2025 /04/2026
povos indigenas.
Mapeamento de (i) necessidades das populacdes atendidas e (ii) redes de RS R$
Atividade 4.1 || cobertura de politicas publicas presentes nos territérios de instalagdo do CAIS || Percentagem (%) 100% 24/10/2025 || 24/04/2026
; 359.430,00 359.430,00
Povos Indigenas.
Produto 4.1.1. || Diagnéstico situacional de politicas e servigos publicos existentes no territério de implantagdo do CAIS Povos Indigenas. 24/10/2025 | 24/04/2026
Produto 4.1.2. || Diagndstico sobre necessidades e demandas dos povos indigenas no territério de implantagdo do CAIS Povos Indigenas. 24/10/2025 | 24/04/2026
. Processo formativo de equipe multiprofissional para instalagdo e o RS RS
Atividade 4.2 atendimentos no CAIS para povos indigenas Percentagem (%) 100% 200.000,00 200.000,00 24/10/2025 | 24/04/2026
Produto 4.2.1 | Oficina de acolhimento e formagdo dos profissionais contratados para atuagdo no CAIS para povos indigenas. 24/10/2025 | 24/04/2026
.. Acolhimento de demandas e mobilizagdo de agdes nos territdrios pelas RS RS
Atividade 4.3 | ioes do CAIS Povos Indigenas Percentagem (%) | 100% | ;25 000,00 180.000,00 24/10/2025 | 24/04/2026
Produto 4.3.1 Relatdrios mensais de atendimentos prestados. 24/10/2025 | 24/04/2026
Produto 4.3.2 Relatdrios semestrais de avaliagdo e monitoramento da implementagdo dos servigos prestados no CAIS Povos Indigenas 24/10/2025 | 24/04/2026
Atividade 4.4 | Formagéo de indigenas como redutores de danos | Percentagem (%) [ 100% | R$ 350.000,00 | RS 350.000,00 | 24/10/2025 | 24/04/2026
Produto 4.4.1 || Caderno metodoldgico sobre redugdo de danos culturalmente adequado aos povos indigenas assistidos pelo CAIS Povos Indigenas. 24/10/2025 | 24/04/2026
Produto 4.4.2 Relatdrio de realizagdo de ciclos de formagado, apontando problemas, desafios, tecnologias e boas praticas identificados durante as atividades. 24/10/2025 | 24/04/2026
Realizagdo de oficinas tematicas sobre desenvolvimento comunitario e
Atividade 4.5 territorial e demais temas de interesse das comunidades atendidas voltados a || Percentagem (%) 100% | R$ 650.000,00 R$ 650.000,00 || 24/10/2025 || 24/04/2026
promogdo do bem viver.
Produto 4.5.1 Relatdrio de sistematizagdo dos resultados de cada oficina, com registros fotograficos e em video das oficinas 24/10/2025 | 24/04/2026
Produto 4.5.2 || Relatério final de avaliagdo sobre resultados e impactos das oficinas 24/10/2025 || 24/04/2026
Articulagdo institucional para oferta de atividades de formagdo e extensdo
Atividade 4.6 || para jovens indigenas junto a instituicdes de ensino e pesquisa com atuagdo no || Percentagem (%) 100% | RS 240.000,00 || RS 240.000,00 |[24/10/2025 || 24/04/2026
territério atendido
Produto 4.6.1 Relatério contendo registro das oportunidades identificadas e parcerias firmadas 24/10/2025 | 24/04/2026
Produto 4.6.2 Rglatf)rlf) trimestral de monitoramento sobre permanenf:la das pessoasj que a~der|ram a atividades formativas e de extensdo, com analise dos 24/10/2025 | 24/04/2026
principais gargalos/fatores que permanecem como obstaculo para sua inclusdo nestes espagos
Atividade 4.7 | ealizacdo de oficinas para educago juridica dos povos indigenas e agdes Percentagem (%) | 100% | R$ 240.000,00 || RS 240.000,00 |24/10/2025 | 24/04/2026
transversais voltadas para o bem-viver, lazer e valorizagdo das culturas indigenas.
Produto 4.7.1 || Relatdrios trimestrais contendo informag&es sobre encontros e atividades realizadas, com registros fotograficos e em video. 24/10/2025 | 24/04/2026
Atividade 4.8 ﬁ‘edslt:::‘:: implementagdo e sistematizagéio metodoldgica do CAIS Povos Percentagem (%) | 100% |R$ 240.000,00 | R$ 240.000,00 | 24/10/2025 | 24/04/2026
Produto 4.8.1 Relatdrio analitico-descritivo semestral da implementagdo do CAIS Povos Indigenas. 24/10/2025 | 24/04/2026
Produto 4.8.2 || Relatdrio final de implementag&o do CAIS Povos Indigenas. 24/10/2025 | 24/04/2026
Produto 4.8.3 Documento técnico com sistematizagdo metodoldgica e avaliagdo da implementagdo do CAIS Povos Indigenas. 24/10/2025 | 24/04/2026
META S Gestdo e comunicagdo, transversalidades e Desenvolvimento Educacional Percentagem (%) 100% | RS 4.708.939,27 2$708 03927 24/10/2025 | 24/04/2026
Atividade 5.1 | Planejamento e Gestdo: Percentagem (%) 100% | R$1.309.120,00 |:$309 120,00 24/10/2025 || 24/04/2026
Produto 5.1.1 Relatdrio que delineia as estratégias de planejamento e gestdo para garantir a eficicia das a¢des do projeto. 24/10/2025 | 24/04/2026
Produto 5.1.2 Desenvolvimento de instrumentos para a avaliagdo constante das atividades do projeto, incluindo indicadores de progresso e desempenho. 24/10/2025 | 24/04/2026
Produto 5.1.3 Relatdrios regulares que documentam o progresso do projeto, identificam desafios e oportunidades de melhoria. 24/10/2025 | 24/04/2026
Produto 5.1.4 || Documentos que formalizam as politicas e diretrizes institucionais em relagdo a gestdo e comunicagdo do projeto. 24/10/2025 | 24/04/2026
Produto 5.1.5 PublicagBes periddicas que mantém os atores informados sobre o progresso, desafios e resultados do projeto. 24/10/2025 | 24/04/2026
. " R$ RS
o 9,
Atividade 5.2 || Transversalidades Percentagem (%) 100% 1.068.929,21 1.068.929,21 24/10/2025 || 24/04/2026
D - v — — " - = — "
Produto 5.2.1 AoAcurrAlent‘o glie identifica e descreve os principais atores e iniciativas relacionadas a questdo das drogas, incluindo esferas de governo, sociedade 24/10/2025 | 24/04/2026
civil e instituicdes relevantes.
Produto 5.2.2 Estrategla detalha’da que integra as atividades do projeto com as iniciativas da SENAD, Fiocruz e outras institui¢des, promovendo agdes coordenadas. 24/10/2025 | 24/04/2026
- Plano intersetorial
Produto 5.2.3 Documento que formaliza as politicas e diretrizes para a implementagdo de agdes transversais, garantindo alinhamento e coordenagdo entre os 24/10/2025 | 24/04/2026

diferentes atores.




Documentos que avaliam o impacto das agBes transversais na politica sobre drogas e nos marcadores sociais das diferengas, demonstrando os

P 2.4 24/10/2025 | 24/04/202
roduto 5 resultados alcangados. /10/2025 /04/2026

Produto 5.2.5 Relatdrio com indicadores de avaliagdo e monitoramento para politicas intersetoriais sobre drogas 24/10/2025 | 24/04/2026

Produto 5.2.6 Relatério d'e sistematizagdo das discussdes e recomendagdes 24/10/2025 | 24/04/2026
sobre monitoramento.

Produto 5.2.7 || Artigos e materiais de comunicagdo voltados para diversos publicos (gestores, profissionais, sociedade civil). 24/10/2025 | 24/04/2026

s I - - R$ R$

At 5.3 || Cor ¢do e Desenvolvimento Educacional Percentagem (%) 100% 2.330.890,06 2.330.890,06 24/10/2025 || 24/04/2026

Produto 5.3.1 E:);j:rt‘r;ento que define os principios norteadores, metodologias de trabalho, ementa e valores fundamentais que orientam todas as atividades do 24/10/2025 | 24/04/2026

Produto 5.3.2 Guia d'etalhadol gue descreve a§ metodologias de trabalho adotadas no projeto, incluindo abordagens pedagdgicas, técnicas 24/10/2025 | 24/04/2026
de ensino e praticas de aprendizagem.

Produto 5.3.3 CursosleAworkshops des‘nr}ados a formagdo e capacitagdo dos membros do projeto e parceiros institucionais, focando nas diretrizes politico 24/10/2025 | 24/04/2026
pedagdgicas e metodologias de trabalho.

Produto 5.3.4 || Instrumentos para avaliar a eficacia das abordagens educacionais e pedagdgicas adotadas, permitindo ajustes e melhorias continuas. 24/10/2025 | 24/04/2026

10. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

MES/ANO VALOR

Nov/2023 R$ 2.290.259,17
Fev/2024 R$ 5.725.647,92
Jun/2024 RS 3.128.462,08
Jan/2025 R$ 6.500.000,00
Jul/2025 R$ 5.029.197,00
Jan/2026 R$ 6.370.803,00
Fev/2026 RS 3.694.843,00
Mar/2026 RS 177.483,44
Total R$ 32.916.695,61

Os desembolsos serdo realizados em conformidade com o cronograma e com os Decretos de Programagdo Orgamentdria e Financeira (DPOF).

11. PLANO DE APLICACAO CONSOLIDADO - PAD

CODIGO DA NATUREZA DA DESPESA CUSTO INDIRETO | VALOR PREVISTO (R$)
339039 — OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA || NAO R$ 29.309.235,91
339039 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA || SIM R$ 3.607.459,70
TOTAL - RS 32.916.695,61

12. PROPOSICAO

Rio de Janeiro/RJ, na data da assinatura.

(assinado eletronicamente)
MARIO SANTOS MOREIRA
Presidente da Fundagédo Oswaldo Cruz - FIOCRUZ

13. APROVACAO

Brasilia/DF, na data da assinatura.

(assinado eletronicamente)
MARTA RODRIGUEZ DE ASSIS MACHADO
Secretaria Nacional de Politicas sobre Drogas e Gestdo de Ativos — Ministério da Justica e Seguranga Publica

seil o

eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Marta Rodriguez de Assis Machado, Secretério(a) Nacional de Politicas sobre Drogas e Gestdo de Ativos, em 13/10/2025, as 16:06,

com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

sell &

eletréinica

Documento assinado eletronicamente por MARIO SANTOS MOREIRA, Usudrio Externo, em 25/10/2025, as 05:37, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13

de novembro de 2020.

Referéncia: Processo n2 08129.006507/2023-37

SEI n? 33216206




