)\ Ministério da Sadde
F\" A Fundacdo Nacional de Sadde

TERMO DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA N° A5

De_JAde diggnbo  de2018.
Processo n°: 95400, 0 (S- 619 );)_,orq_bé{

1. Identificacdo

1.1. Titulo do Projeto:
Desenvolvimento de processos de tratamento de esgoto sanitario combinado com lixiviado de aterro sanitario
visando a reducéio da emissdo de gases do efeito estufa

OBJETO
Desenvolver e avaliar o processo de tratamento de esgoto sanitario combinado com lixiviado de aterro sanitério
objetivando uma menor emissdo de 6xido nitroso (um g4s do efeito estufa)

1.2. Objetivos

1.2.1. Objetivo Geral

Este projeto visa desenvolver processos hibridos (anaerébio/acrobio/andxico) de tratamento de efluentes
sanitarios e combinados com lixiviado de aterros em escalas bancada e piloto. Serdo montadas 3 configuragdes
diferentes de processo para avaliar o de melhor eficiéncia no menor custo: dois reatores, um aerobio e outro
andxico, em série; um reator em batelada sequencial com as fases anaerdbia, aerdbia e anoxica; € um reator
com lodo granular aerdbio. Na primeira configuragdo sera monitorada a remocdo de nitrogénio, a emissdo de
éxido nitroso, bem como o acompanhamento da microbiota ativa na ciclagem do nitrogénio pela técnica de
FISH (Fluorescence In Situ Hibridization). Nas duas altimas configuragdes serdo testados o co-tratamento de
esgoto sanitdrio com lixiviado de aterro sanitario onde serfio monitorados a remogio de nitrogénio, fésforo e
de disruptores estrogénicos (DE) (estradiol e etinilestradiol), bem como a emisséo de 6xido nitroso.

1.2.2. Objetivos Especificos

e Montar e operar os sistemas de bancada e testar a sua eficiéncia em remogio de nitrogénio, fosforo e
hormdnios e emissdo de 0xido nitroso.

e Montar os sistemas de tratamento em escala piloto de acordo com os dados obtidos nos sistemas em
escala de bancada.

e Operar ¢ monitorar os processos de tratamento de esgoto sanitario com e sem lixiviados de aterro em
escala piloto quanto a remogdo de nitrogénio, fosforo e hormonios, bem como a emissdo de oxido
nitroso.

e Avaliar os dados obtidos e estimar o custo de implanta¢@o, operagao € manutengdo desses reatores.

o Divulgar os resultados obtidos a partir de artigos cientificos e apresenta¢io em eventos cientificos.
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2. UG/Gestido-Repassadora e UG/Gestao-Recebedora

2.1. UG/Gestio repassadora:

Ministério da Satade / Fundag¢io Nacional de Satide / FUNASA

UG: 255000 Gestao: 36211 CNPJ: 26.989.350/0001-16

Endereco: SRTVN 701, lote D, Edificio PO 700, 2° andar — Brasilia- DF CEP: 70719-040

Nome do responsavel: Rodrigo Sérgio Dias CPF: 225.510.368-01

Cargo/Fungao: Presidente

Ato ou decreto de nomeagio data: Portaria 404 de 24/04/2017, publicado no DOU Edig¢éo Extra de
24/04/2017.

2.2. UG/Gestao Recebedora:

Ministério da Satde/Fundagio Oswaldo Cruz (FIOCRUZ)

UG: 254420 Gestao: 25201 CNPJ: 33.781.055/0001-35

Endereco: Avenida Brasil, 4365, Manguinhos — Rio de Janeiro CEP: 21040-360

Nome do responsavel: Nisia Trindade Lima CPF:

Cargo/Funcio: Presidente

Ato ou decreto de nomeacio data: Decreto de 2 de janeiro de 2017, publicado no DOU de 04/01/2017.

3. Justificativa

3.1. Motivacio/Clientela

No Brasil, hd um baixo indice de tratamento de esgoto e poucas estagdes de tratamento (ETE) removem somente
matéria organica carbondcea, ndo objetiva a remogdo de nutrientes (nitrogénio (N) e fésforo (P)). Além disso,
na implantagfio de aterros sanitérios, diversas cidades brasileiras se deparam com a dificil de um sistema para o
tratamento de esgotos sanitarios e de lixiviado gerado pelos aterros sanitarios. Uma solugdo € o co-tratamento,
no entanto, existe pouca avaliacio técnica e ambiental para que esta pratica. Destaca-se ainda outros problemas
iminentes ao tratamento de esgotos: a remogéo de disruptores estrogénico (DE) e a emissdo de 6xido nitroso
(N>0). Os DE podem causar a feminilizagao de peixes e a redugao na quantidade de espermatozéides humanos
(Paula, 2017). O N20 é um gés do efeito estufa (300 € 15 vezes maior que o CO> e 0 metano, respectivamente)
e reduz a camada de 0zdnio, importante filtro de raios UV (Ribeiro, 2017). Logo ¢ importante que se desenvolva
um processo capaz de remover matéria orgénica carbondcea, nutrientes € hormonios com uma menor taxa de
emissdo de oxido nitroso.

Para que ocorra a remog¢do simultdnea de nutrientes € necessdria a intermiténcia metabodlica promovendo as
fases anaerdbia e aerdbia (remogdo de P) e aerdbia e andxica (remogdo de N). A baixa emissdo de N2O esta
normalmente relacionada a alta eficiéncia de remogio de N pela nitrificagdo e desnitrificagdo simultanea (SND).
Neste processo é comum a ocorréncia de grupos de micro-organismos especificos, as bactérias oxidadoras de
amonia (AOB) e de nitrito (NOB) e as redutoras de nitrato (desnitrificantes). Por outro lado, a alta remog¢ao de
P pode acompanhar a remogdo de hormdnios estrogénicos pela sorgdo no lodo (Paula, 2017). Este processo
depende da ocorréncia de organismos acumuladores de fostoro (PAO) que sdo capazes de liberar fosfato em
meio anaerdbio e o reabsorverem para a produgéo de energia (ATP) em meio aerébio. Em todas as configuragdes
serfio monitoradas a ocorréncia dos grupos microbianos pela técnica de Fluorescence In Situ Hybridization
(FISH). No entanto, a entrada de lixiviado de aterro deve ser bem dosada e controlada para evitar uma
sobrecarga prejudicando o processo. A remog¢do de N com baixa emissao N2O sera primeiramente testada
utilizando dois reatores em série operando nas condi¢des aerébia e andxica para observar a SND. Para a remogao
de P serio montadas duas configurages diferentes: um reator operado em regime de batelada (RBS)
promovendo as fases anaerobia/acrébia/andxica ¢ um reator em batelada promovendo a formagédo de lodo
granular acrébio. Primeiramente serio montados sistemas em escala de bancada com essas configuragdes para
observar a remogio de N, P e DE. Nestes estudos, serdo verificados qual a maior concentra¢ao de lixiviado que
possa ser misturada ao efluente sanitario sem prejudicar o processo. Tais configuragoes poderdo ser ampliadas
para serem utilizadas no tratamento simultdneo de esgoto sanitério e lixiviado de aterro atendendo as exigéncias




legais de remogdo de matéria orgénica. Além disso, estes processos poderdo remover nutrientes (N ¢ P) e DE
com menor emissdo de N»O, fatores que ainda ndo sdo exigidos por lei, mas que podem conferir selos de

sustentabilidade as cidades que atenderem essas exigéncias.

4. Cronograma Fisico:

Indicador Fisico

Periodo de Execucio

Meta Etapa / Fase Especificacio
Unidade Qtde Inicio | Término
Medida
Aquisicdo dos equipamentos Un 100 Dez/18 Dez/18
Montar os sistemas de |Aquisicdo de mate:jriais_necessérios
% :
bancada para a montaé,e!n 0s sistemas i Un 7 Dez/18 Abi/19
(placas de acrilico, colas, tubulagdes
e efc)
I Operagao do Aquisicdo de materiais necesséarios
sistema em escala |\Operar os sistemas e ara a operagdo dos sistemas
de bancada o poe [FEia 8 PSSk Un 20 | Dezi8 | Abr/19
otimizar sua eficiéncia |(sensores, cabegotes de bombas,
mangueiras e etc).
Aquisi¢do de materiais para o
Testar a eficiéncia atorio (rez ; ; 3
: iciéncia dos Iabormdlorlo (1 eagenleg cartuchos, Un 20 Dez/18 Abr/19
sistemas padrdes, colunas, sensores
moleculares, Kits e etc)
Aquisicdo de materiais necessérios
ara a mon i .
' para ol tag'e!n dos SlStCI]}ElS Un 100 Mai/19 Set/19
Montar os sistemas de |(placas de acrilico, tubulagdes,
tratamento em escala |mangueiras, colas e etc)
2 Montagem dos | . . =
: . piloto de acordo com |Aquisi¢do de materiais para o
sistemas em escala . o
: os dados obtidos nos |laboratério (reagentes, cartuchos, :
piloto : 2 Un 50 Mai/19 Set/19
sistemas em escala de |padroes, colunas, sensores
bancada moleculares, kits e etc).
P.agal:llento de revisao de artigos Un | Mai/19 Set/19
cientiticos.
Colc.Jcar em operagio Paga.lnellto de revisdo (?e m’gles para Un | Set/19 Mai/20
0s sistemas publicagéo de artigos cientificos.
Aquisicdo de materiais para o
3 Operacio dos Iabolwatono \SARELES, cartchhos, Un 100 Set/19 Mai/20
i _ padrdes, colunas cromatograficas,
sistemas montados : .
; : ; kits e etc).
em escala piloto  |Monitorar os sistemas e === e
Aquisicdo de materiais necessérios
para a operagdo do.s sistemas Un 50 Set/19 Mai/20
(sensores, mangueiras, cabegotes de
bombas e etc).
Avialine o5 dadis Pagamet]to d;a' revisao de artigo para
obtidos no evemieisntiics, Un I Mai/20 Ago/20
monitoramento.
4 Avaliagéo do Aquisicao de materiais para o
. d.esempenﬁl\w. laboratorio (reagentes, vidrarias, Un 150 Mai/20 Ago/20
teclzjtco—.-n?ctonomlco Estimar o custo de padrdes e etc)
O SausInAg implantagdo desses Aquisi¢do de materiais para os
processos. experimentos (tubulagdes, Un 150 Mai/20 Ago/20
mangueiras, cabegotes de bombas,
colas).
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5 Divulgacao dos
Resultados

Divulgar os resultados
obtidos a partir de
artigos cientificos e
apresentagao em
eventos cientificos

Aquisi¢do de materiais para o

laboratdrio (reagentes, sensores, Un 200 Mai/20 | Nov/20
vidrarias e etc).

Pagamento de publicagdo em

revistas indexadas. Un | Mai/20 | Nov/20




5. Relag¢do entre as Partes:

a)
b)
<)

d)

¢)

f)

a)

b)

k)

I - Compete a Fundacao Nacional de Saude - FUNASA

Registrar o Termo de Execug@o Descentralizada no SIAFI;

Efetuar a descentralizagdo dos créditos orgamentarios para a Entidade Recebedora:

Efetuar a transferéncia dos créditos/recursos orgamentarios / financeiros previstos para a execugio
do objeto deste Termo, na forma e prazo pactuados;

Providenciar a publicagdio do extrato do Termo de Execugdo Descentralizada no sitio eletronico da
Funasa;

Prorrogar “de oficio™ a vigéncia do Termo de Execugao Descentralizada, obrigatoriamente, antes do
seu término, quando der causa a atraso na liberagdo de recursos, limitada a prorrogagdo ao exato
periodo do atraso verificado;

Assumir ou transferir a responsabilidade pela execugdo do objeto deste Instrumento no caso de
paralisac¢do das atividades por for¢a de qualquer fato relevante que venha a ocorrer, de modo a evitar
a descontinuidade das agdes pactuadas.

II — Compete 2 Fundacio Oswaldo Cruz - FIOCRUZ

Executar o objeto deste Termo, observando os critérios de qualidade técnica, custos € prazos
previstos no Plano de Trabalho aprovado:

Receber e movimentar os recursos financeiros relativos a este Termo, aplicando-os em
conformidade com o Plano de Trabalho aprovado, exclusiva ¢ tempestivamente no cumprimento
do objeto pactuado:

Prestar assessoria técnica necessaria a boa execugao do Termo;

Exercer a atividade normativa, o controle e a fiscalizagiio sobre a execugdo deste Termo
juntamente com a area técnica do 6rgdo descentralizador;

Fornecer dados, informacdes e orientagdes necessarias ao bom desenvolvimento € consecugao
deste Termo;

Designar responsavel pelo acompanhamento do desenvolvimento das atividades deste Termo;
Facilitar a supervisio e fiscaliza¢do pela descentralizadora, permitindo-lhe o acompanhamento
in loco e fornecendo, sempre que solicitadas, as informagdes e documentos relacionados com a
execucdo do objeto;

Informar a descentralizadora quaisquer eventos que dificultem ou interrompam a execu¢do do
objeto deste Termo:

Adotar todas as medidas necessarias a correta execucao deste Termo;

Apresentar relatorios atividades trimestrais, contendo avaliagdo qualitativa e quantitativa acerca
dos resultados obtidos com a execugiio do Termo, relatério final da execugdo e outros relatorios
quando solicitado pela unidade descentralizadora do recurso.

Prestar conta dos recursos descentralizados no ambito do presente Termo de Execugdo
Descentralizada em sua tomada de contas anual a ser apresentada aos orgéos de controle interno
¢ externo da Unido;

Restituir quando da conclusfio, dentncia, rescisio ou extingdo deste Termo de Execugdo
Descentralizada. os saldos dos créditos orcamentarios e financeiros descentralizados e
porventura ndo empenhados nos respectivos exercicios;

m) Concluir o objeto do presente Termo nos prazos estabelecidos no Plano de Trabalho, permitida

a prorrogagio desse prazo mediante termo aditivo entre os participes.




6. Prestacio de contas das atividades:

dias apds o encerramento da vigéncia deste Instrumento, os seguintes documentos:

Comprovante de recolhimento do saldo de recursos, conforme anexo I'V.
Relatorio de Cumprimento do Objeto, conforme anexo V;

Relatério fisico-financeiro, conforme anexo VI;

Relagdo de Pagamentos, conforme anexo VII;
Relagdo de Bens adquiridos, produzidos ou construidos;

Razio da Conta.

recursos descentralizados.
No caso de saldos remanescentes, a unidade recebedora devera realizar a devolugdo em até 60 dias.
Cabera a recebedora promover, por meio de sua Unidade Gestora, a presta¢do de contas referente a aplicagdo
e execu¢do or¢amentaria e financeira dos recursos oriundos deste Termo de Execucdo Descentralizada
juntamente com sua Prestagdo de Contas Anual aos seus Orgﬁos de Controle Interno ¢ Externo da Unido.

A Prestagdo de Contas Final do presente Termo de Execugdo Descentralizada serd formalizada pelo parceiro
ao término do objeto, devendo ser encaminhado, a unidade descentralizadora no prazo de até 60 (sessenta)

Sem prejuizo dos documentos anteriormente listados, a Unidade repassadora podera solicitar, @ Unidade
recebedora, outros documentos que considerar pertinentes a comprovagdo da execucdo fisico e financeira dos

7. Previsao Or¢amentairia

7.1 Plano de Aplicacio:
Para execugiio do objeto de parceria entre FUNASA e FIOCRUZ a ser estabelecida entre as partes, esta
previsto um valor total de R$ 298.700,00 (duzentos ¢ noventa e oito mil e setecentos reais) a ser
descentralizado pelo Ministério da Saide/Fundag¢io Nacional de Saide - Funasa para execucdo fisica e
financeira do objeto pela Escola Nacional de Satde Publica Sérgio Arouca da Fundacdo Oswaldo Cruz nos
termos estabelecidos no presente plano de trabalho.

Programa de trabalho Fonte Natureza da Despesa Valor
/Projetol/Atividade
10.541.2015.20k2.0001 151 33.90.30 230.000,00
10.541.2015.20k2.0001 151 33.90.36 5.000,00
10.541.2015.20k2.0001 151 33.90.39 5.000,00
10.541.2015.20k2.0001 151 44.90.52 58.700,00
TOTAL R$ 298.700,00




7.2 MEMORIA DE CALCULO

Periodo de

Valor
Meta Etapa/Fase Especificacio Execuglio Total
Inicio | Término (RS)
. ) 58.700,00
Aquisi¢io dos equipamentos. Dez/18| Abr/19
_ (44.90.52)
Montar os sistemas de
bancada Aquisicdo de materiais necessdrios para a
montagem dos sistemas (placas de acrilico,| Dez/18| Abr/19
| Operagio do colas, tubulagdes e etc)
RBS em escala de o . .
. . |Aquisicio de ter d @
bancada Opemr 5 RBS 5 ot C]I.I E .ma crials necessarios par'l a , 100000‘00
- operagdo dos sistemas (sensores, cabecotes de| Dez/18| Abr/19
sua eficiéncia ; (33.90.30)
bombas, mangueiras e etc).
Aquisicio de materiais para o laboratério
Testar a eficiéncia do RBS|(reagentes, cartuchos, padrdes, colunas,| Dez/18| Abr/19
sensores moleculares, kits e etc).
Aquisi¢do de materiais necessarios para a
. montagem dos sistemas (placas de acrilico,| Mai/19| Set/19
Montar os sistemas de N : 72.000.00
tubulagdes, mangueiras. colas e etc). i
2. Montagem dos [tratamento em  escala (33.90.30)
sistemas em piloto de acordo com os|Aquisi¢gdo de materiais para o laboratorio ~ -
escala piloto dados obtidos nos sistemas|(reagentes, cartuchos, padroes. colunas,| Mai/19| Set/19 000,00
em escala de bancada sensores moleculares, kits e etc). (33.90.36)
Pagamento de revisfo de artigos cientificos. Mai/l19| Set/19
Colocar em operagdo os|Pagamentod isdo de inglé licaga
: 1 perag s|Pag |1-1 n o- e revisdo de inglés para publicag¢do Set/19 | Mai20
sistemas de artigos cientificos.
3. Operagio dos Aquisicio de materiais para o laboratorio 27.000,00
sistemas (reagentes, cartuchos, padrdes, colunas| Set/19 | Mai/20 | (33.90.30)
montados em _ _ cromatogrificas, kits e etc). 3.000.00
escala piloto Monitorar os sistemas — = : S
P Aquisicio de materiais necessarios para a (33.90.39)
operagdo dos sistemas (sensores, mangueiras,| Set/19 | Mai/20
cabegotes de bombas e etc).
Avaliar_os dados obtidos P_agallnento de revisdo de artigo para evento Mai/20| Ago/20
N no monitoramento, cientifico.
4. Avalia¢do do 28.000.,00
Aquisicdo de materiais para o laboratorio
dﬂese‘mpenho quisIG = P 3 Mai/20 | Aeo/20 | (33.90.30)
técnico- Estimar o custo del(feagentes, vidrarias, padrdes e etc) =
. 2.000,00
econdmico  dos|; ’
st implanticas desses Aquisicio de materiais para os experimentos (33.90.36)
i PIOCSEEES. (tubulagdes, mangueiras, cabegotes de bombas,| Mai/20 | Ago/20
colas).
Divulgar os resultados|Aquisicdo de materiais para o laboratorio ) 3.000,00
’ obtidos a partir de artigos|(reagentes, sensores, vidrarias e etc). Malize)| Nerv2y a
5. Divulgagdo dos| . (33.90.30)
Resultados cientificos e apresentagdo — - 5.000.00
: e ?’agar‘ncrlt_o de publicagio em revistas Wi | Fousi = ,ﬂ
indexadas. (33.90.39)
TOTAL 298.700,00
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7.3 Cronograma de Desembolso — Repassadora

Nimero da : Data Acompanhamento
Parcela Execucéo Fisica ist Val RS
Liberada (RS) prevista alor em
Relatorios Parciais Db
1° conforme cronograma = 202.700,00
d 2 de 2018
e execugdo
Relatorios Parciais Julho d
2" conforme cronograma 2019 a 96.000,00
de execugio -
TOTAL 298.700,00

8. Da propriedade

Todos os resultados técnicos e qualquer desenvolvimento ou inovagdo tecnologica que
tenham sido adquiridos, produzidos, transformados ou construidos decorrente da execucéo
do objeto do presente Termo, serdo atribuidos a Funasa, sendo vedada a sua divulgacéo total
ou parcial sem o consentimento prévio e formal da mesma.

Os bens remanescentes adquiridos por forga deste instrumento, apds a consecugdo do objeto,
serdo de propriedade da Unidade recebedora, devendo os mesmos serem utilizados em
projetos de pesquisa.

% Da vigéncia e prorrogacio

[0 presente vigorara por 24 (vinte e quatro) meses contados a partir da data de sua assinatura,
podendo ser prorrogado por meio de Termo Aditivo, desde que devidamente justificado,
previamente acordado entre os participes.

As alteragdes poderdo abranger aditivos de prazos, valores, metas e resultados, mantendo-se
inalterado o objeto da avenga.

O pedido de alteragdo do presente Termo deverd ser requerido formalmente a outra parte.
com as devidas justificativas, até 30 (trinta) dias da data do término do prazo de vigéncia
delimitado.

No caso de atraso na liberagéo do recurso por motivos atribuidos a unidade descentralizadora
dos recursos, o prazo de vigéncia deste Instrumento serd prorrogado "de oficio", antes de seu
término, limitado ao exato periodo de atraso verificado.

10. Da dentncia e da rescisao

Esse TED podera ser denunciado pelos participes e rescindido a qualquer tempo, por
descumprimento de qualquer de suas Clausulas, independentemente de notificagdes ou
interpelagdes judiciais ou extrajudiciais.

1. Da publica¢io

Este Termo de Execucdo Descentralizada sera disponibilizado no sitio eletrdnico da Funasa
na internet, o que sera providenciado pela unidade descentralizadora, nos termos da
orientag@o da Secretaria do Tesouro Nacional e Secretaria de Orcamento Federal, conforme
mensagem SIAFI n® 2012/1881011, de 05/12/2012.




12. Do foro

As controvérsias oriundas do presente TED, que ndo forem resolvidas entre os participes,
serdo submetidas & camara de conciliag@o e arbitragem da Advocacia Geral da Unido, nos
termos do Decreto n® 7.392/2010 e da Portaria AGU n° 1.128/2007 e com a participagio da
Advocacia-Geral da Unido, conforme art.11, da MP n°®2180-35/2001.

13. Lista de Anexos

Anexo [ - DECLARACAO DO PROPONETE — GESTAO RECEBEDORA

Anexo Il - PLANO DE TRABALHO
Anexo III - MEMORIA DE CALCULO

Anexo IV — SALDO DOS RECURSOS - EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
Anexo V - PRESTACAO DE CONTAS — CUMPRIMENTO DO OBJETO

Anexo VI - PRESTACAO DE CONTAS: RELACAO DE PAGAMENTOS EFETUADOS

Anexo VII - CRONOGRAMA DE EXECUCAO DO TERMO DE DESCENTRALIZACAO
Anexo VIII - DOCUMENTO DE IDENTIFICACAO DA AUTORIDADE COMPETENTE DA

FIOCRUZ
14. Data e Assinaturas
H /{’U /2018 /M / 12/ /2018
¢ < b0 W & -
% —~F— o "g}ﬁ”fﬁ@iﬁ 3 A’ 1//1”‘:“ E¥ ] (l\ﬂ
Rodrigo Sérgio Dias o éﬁiﬁﬁ NlSla Trindade Lima

Presidente

Fundag¢io Nacional de Saude - FUNASA

Presidente

Fundac¢iao Oswaldo Cruz — FIOCRUZ




ANEXO 1

DECLARACAO DO PROPONENTE - GESTAO RECEBEDORA

Na qualidade de representante legal do proponente, declaro para fins de prova junto
a Fundagdo Nacional de Saide - Funasa, para efeitos e sob as penas da Lei, que inexiste
qualquer débito em mora ou situagdo de inadimpléncia com o Tesouro Nacional ou qualquer
orgdo ou entidade da Administragdo Publica Federal que impeca a transferéncia de recursos
oriundos de dotagdo consignada nos Orgamentos da Unido na forma deste Plano de Trabalho.

Rio de janeiro, 'H de (ﬁi%f/lnfl_,l:"“vf-’/ de 2018.

/"' A1 .
i A Bl s
Nisir'a"'i‘rindade Lima

.s'L ' Presidente
ot Fundagio Oswaldo Cruz - FIOCRUZ

APROVACAO DA GESTAO DESCENTRALIZADORA

Brasiia, A9 de ol lj{/wdm/ de 2018.

L 4

Rodrigo Sérgio Dias

Presidente
Fundacio Nacional de Saide —- FUNASA



ANEXO II AO TERMO DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA N°

ANEXO II

/2018
PLANO DE TRABALHO
UNIDADE DESCENTRALIZADORA CNPJ
Ministério da Satde / Fundagdo Nacional de Saide / Funasa | 26.989.350/0001-16
Endereco:
SRTVN 701, lote D, Edificio PO 700, 2° andar — Brasilia- DF
Cidade: UF: CEP: Esfera
Brasilia DF 70719-040 | Administrativa:
Federal
UG/ Gestao Descentralizadora: Nome do Responsavel: CPF:
255000/36211 Rodrigo Sérgio Dias 225.510.368-01
CI/ Orgao Expedidor: Cargo/Funcio:
39561246 SSP/SP Presidente
E-mail funcional: DDD/Telefone:
rodrigo.dias(@funasa.gov.br 61 3314-6466/6619
Endereco: CEP:
S SRTVN 701, lote D, Edificio PO 700, 2° andar — Brasilia- DF 70.719-040
UNIDADE RECEBEDORA CNPJ
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[ - IDENTIFICACAO DO OBJETO A SER EXECUTADO

Titulo do Projeto:
Desenvolvimento de processos de tratamento de esgoto sanitario combinado com lixiviado de
aterro sanitario visando a reduco da emissao de gases do efeito estufa

OBJETO
Desenvolver e avaliar o processo de tratamento de esgoto sanitario combinado com lixiviado
de aterro sanitario objetivando uma menor emissdo de 6xido nitroso (um gas do efeito estufa)

OBJETIVOS

Objetivo Geral

Este projeto visa desenvolver processos hibridos (anaerobio/aerdbio/andxico) de tratamento de
efluentes sanitarios e combinados com lixiviado de aterros em escalas bancada e piloto. Serdo
montadas 3 configuracdes diferentes de processo para avaliar o de melhor eficiéncia no menor
custo: dois reatores, um aerdbio e outro an6xico, em série; um reator em batelada sequencial
com as fases anaerobia, aerdbia e anoxica; e um reator com lodo granular aerdbio. Na primeira
configuracdo sera monitorada a remogdo de nitrogénio, a emissdo de 6xido nitroso, bem como
o acompanhamento da microbiota ativa na ciclagem do nitrogénio pela técnica de FISH
(Fluorescence In Situ Hibridization). Nas duas tltimas configuragdes serdo testados o co-
tratamento de esgoto sanitario com lixiviado de aterro sanitario onde serdo monitorados a
remog¢do de nitrogénio, fosforo e de disruptores estrogénicos (DE) (estradiol e etinilestradiol),
bem como a emissido de 6xido nitroso.

Objetivos Especificos

e Montar e operar os sistemas de bancada ¢ testar a sua eficiéncia em remocdo de
nitrogénio, fosforo e hormonios e emissdo de oxido nitroso.

¢ Montar os sistemas de tratamento em escala piloto de acordo com os dados obtidos nos
sistemas em escala de bancada.

e Operar e monitorar os processos de tratamento de esgoto sanitario com e sem lixiviados
de aterro em escala piloto quanto a remogdo de nitrogénio, fosforo e hormonios, bem
como a emissdo de 6xido nitroso.

e Avaliar os dados obtidos e estimar o custo de implantagiio, opera¢do ¢ manutengio
desses reatores.

JUSTIFICATIVA

No Brasil, hd um baixo indice de tratamento de esgoto e poucas estagdes de tratamento (ETE)
removem somente matéria orgdnica carbonicea, ndo objetiva a remocdo de nutrientes
(nitrogénio (N) e fosforo (P)). Além disso, na implantagdo de aterros sanitarios, diversas cidades
brasileiras se deparam com a dificil de um sistema para o tratamento de esgotos sanitarios e de
lixiviado gerado pelos aterros sanitarios. Uma solugdo é o co-tratamento, no entanto, existe
pouca avaliagdo técnica e ambiental para que esta pratica. Destaca-se ainda outros problemas
iminentes ao tratamento de esgotos: a remogdo de disruptores estrogénico (DE) e a emissdo de
oxido nitroso (N20). Os DE podem causar a feminilizagdo de peixes e a redugio na quantidade
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de espermatozdides humanos (Paula, 2017). O N2O é um gas do efeito estufa (300 e 15 vezes
maior que o CO; e 0 metano, respectivamente) ¢ reduz a camada de 0zonio, importante filtro
de raios UV (Ribeiro, 2017). Logo é importante que se desenvolva um processo capaz de
remover matéria organica carbondcea, nutrientes ¢ horménios com uma menor taxa de emissio
de oxido nitroso.

Para que ocorra a remogdo simultdnea de nutrientes é necessaria a intermiténcia metabolica
promovendo as fases anaerébia e acrébia (remogdo de P) e aerdbia e andxica (remogio de N).
A baixa emissdo de N2O estd normalmente relacionada a alta eficiéncia de remog¢do de N pela
nitrificacdo e desnitrificagdo simultdnea (SND). Neste processo é comum a ocorréncia de
grupos de micro-organismos especificos, as bactérias oxidadoras de amdnia (AOB) e de nitrito
(NOB) e as redutoras de nitrato (desnitrificantes). Por outro lado, a alta remogdo de P pode
acompanhar a remogdo de hormonios estrogénicos pela sor¢do no lodo (Paula, 2017). Este
processo depende da ocorréncia de organismos acumuladores de fosforo (PAO) que sdo capazes
de liberar fosfato em meio anaerdbio e o reabsorverem para a producéo de energia (ATP) em
meio aerobio. Em todas as configuragdes serdo monitoradas a ocorréncia dos grupos
microbianos pela técnica de Fluorescence In Situ Hybridization (FISH). No entanto, a entrada
de lixiviado de aterro deve ser bem dosada e controlada para evitar uma sobrecarga
prejudicando o processo. A remogdo de N com baixa emissdo N>O serd primeiramente testada
utilizando dois reatores em série operando nas condi¢des aerébia e andxica para observar a
SND. Para a remogdo de P serdo montadas duas configuragdes diferentes: um reator operado
em regime de batelada (RBS) promovendo as fases anaerébia/aerobia/andxica e um reator em
batelada promovendo a formagdo de lodo granular aer6bio. Primeiramente serdio montados
sistemas em escala de bancada com essas configuragdes para observar a remoc¢io de N, P ¢ DE.
Nestes estudos, serdo verificados qual a maior concentragdo de lixiviado que possa ser
misturada ao efluente sanitdrio sem prejudicar o processo. Tais configuragdes poderdo ser
ampliadas para serem utilizadas no tratamento simultdneo de esgoto sanitario ¢ lixiviado de
aterro atendendo as exigéncias legais de remogdo de matéria orginica. Além disso, estes
processos poderdo remover nutrientes (N e P) e DE com menor emissdo de N>O, fatores que
ainda ndo sio exigidos por lei, mas que podem conferir selos de sustentabilidade as cidades que
atenderem essas exigéncias.

RESULTADOS ESPERADOS

e Remocio simultinea de nitrogénio e fosforo de esgoto sanitario: O grupo acredita
que em todas as configuragdes sera possivel obter resultados satisfatorios em relacio a
remogdo de N ¢ P, no entanto, a remogéo simultanca pode ser um desafio. Estes sistemas
poderiam ser utilizados em escala real ou nesta mesma escala para o tratamento de
esgotos condominiais e/ou de comunidades de forma descentralizada.

e Balango de nitrogénio: A medi¢do de N no lodo bem como o emitido na forma de
6xido nitroso vai auxiliar no balango de massas do N. Este resultado possui extrema
relevéincia cientifica inclusive no cruzamento de informagdes fisico-quimicas como as
formas nitrogenadas no reator ajudando a entender as condi¢des necessarias para
promover a nitrificacdo e a desnitrificagdo.

e Levantamento de dados de emissio de oxido nitroso: Estes resultados poderdo
alimentar os dados sobre emissdo de 6xido nitroso pelo IPCC. Destaca-se que o grupo
Ja contribuiu com dados de emisséio de 0xido nitroso por Estacdes de Tratamento de
Esgotos em 2016, sendo a primeira contribui¢do brasileira neste campo. Agora o grupo
pretende associar as condigdes fundamentais para mitigar essas emissdes contribuindo
para uma melhor condi¢@o atmosférica.

e Co-tratamento de esgoto sanitirio com lixiviado: O tratamento de lixiviado gerado
pelos aterros sanitarios ainda representa um desafio para as cidades brasileiras. Uma das
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alternativas € o co-tratamento deste residuo com o esgoto sanitario o que além de reduzir
custos de implantagéo de sistemas, resolve problemas ambientais. O grupo acredita que
pelo menos um dos sistemas testados podera tratar este efluente combinado atentando-
se para a propor¢do ideal.

e Remogio de disruptores enddcrinos: Pouco se conhece sobre a possibilidade de
remogdo de hormonios estrogénicos por processos de tratamento biologico. O grupo
acredita que pelo menos um desses sistemas deve promover a remogio desses
compostos, inclusive junto com a remogéo de fosforo conforme dados ja obtidos pelo
grupo em outros estudos. Estes compostos devem estar presentes tanto no esgoto
sanitario como no lixiviado de aterro.

e Levantamento de dados sobre biota envolvida na ciclagem de nitrogénio e fosforo:
O grupo acredita que este estudo ficaria incompleto se ndo fosse feito um levantamento
da microbiota associada a nitrificacdo/desnitrificacdo e remocdo de fosforo. O
laboratorio ja realiza a identificagdo desses grupos microbianos por FISH o que deve
corroborar para a ampliagdo do conhecimento cientifico sobre estes sistemas testados
por este projeto.

Il - METAS A SEREM ATINGIDAS, ETAPAS/FASES DE EXECUCAO.

No Quadro 1 estdo dispostas as metas a serem atingidas, etapas/fases. produtos e resultados
esperados do projeto.
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III - PLANO DE APLICACAO DOS RECURSOS FINANCEIROS (MEMORIA DE
CALCULO).

No Quadro 2 esta apresentado o Plano de Aplicag¢do dos Recursos Financeiros para os 24 meses
de execugio do projeto, tendo inicio em Dezembro de 2018 ¢ término previsto para Novembro de

2020. Estd destacado para cada Meta um valor total e o valor para cada produto.



Quadro 2 — Plano de aplicacao dos recursos financeiros (Memoéria de cilculo).

Periodo de

a Valor
Meta Etapa/Fase Especificagio Execucio Total
Inicio |Término (RS)
oo : 58.700,00
Aquisigdo dos equipamentos. Dez/18| Abr/19
: (44.90.52)
Montar os sistemas de
bancada Aquisigdo de materiais necessarios para a
montagem dos sistemas (placas de acrilico.| Dez/I8 | Abr/19
1. Operagio do colas, tubulagdes e etc)
RBS em escala de T o ;i
. . |Aqu t sessarios  para a
bancada Operar o RES & SHiisEr q IS1gaQ dC -I‘ﬂa €rials necessarios p |00000,00
—— operagdo dos sistemas (sensores, cabegotes de| Dez/18 | Abr/19
sua eficiéncia . (33.90.30)
bombas, mangueiras e etc).
Aquisigio de materiais para o laboratorio
Testar a eficiéncia do RBS|(reagentes, cartuchos, padrdes, colunas,| Dez/18| Abr/19
sensores moleculares, Kits e etc).
Aquisigdo de ateriais necessarios para a
; montagem dos sistemas (placas de acrilico,| Mai/19| Set/19
Montar os sistemas de ] 72.000.00
tubulagdes, mangueiras, colas e etc). i
2, Montagem dos |tratamento em  escala (33.90.30)
sistemas em piloto de acordo com os|Aquisicdio de materiais para o laboratdrio 0600
escala piloto dados obtidos nos sistemas|(reagentes, cartuchos, padroes, colunas.| Mai/l19| Set/19 2000,
em escala de bancada sensores moleculares, Kits e etc). (33.90.36)
Pagamento de revisdo de artigos cientificos. Mai/19 | Set/19
Colocar em operagdo os|Pagamento de revisao de inglés para publicaca 5
; s Vi i S BB RRIARINEREED Set/19 | Mai/20
sistemas de artigos cientificos.
s i e 2
3. Operagio dos Aquisigdo de materiais para o laboratdrio 21.000,00
sistemas (reagentes, cartuchos, padrdes, colunas| Set/19 | Mai/20 | (33.90.30)
montados em cromatograficas, kits e etc). 3.000,00
M Monitorar os sistemas
escala piloto Aquisicio de materiais necessarios para a (33.90.39)
operagdo dos sistemas (sensores, mangueiras,| Set/19 | Mai/20
cabegotes de bombas e etc).
Avallar_os dados obtidos P.a.ga:’nenlo de revisdo de artigo para evento Mai/20 | Ago/20
) no monitoramento. cientifico.
4. Avaliagio do 28.000,00
Aquisicio de materiais para o laboratorio A
dese‘mpe"ho . cglcs vidrari adr"]:sectc) Mai/20 | Ago/20 | (33.90-30)
Liﬂ:g::ico . f:"stimai' o custo de|(reagentes, vidrarias, padr6 2.000.00
Sisteitig *|implantagéio desses Aquisicdo de materiais para os experimentos (33.90.36)
) prapest: (tubulagdes, mangueiras, cabecotes de bombas,| Mai/20 | Ago/20
colas).
Divulgar os resultados|Aquisicio de materiais para o laboratorio ; 3.000,00
obtidos a partir de artigos|(reagentes, sensores, vidrarias e etc) Mai/20 | Nov/20
5. Divulgagfo dos| . if P . gﬁo & ’ ! : (33.90.30)
cicntiricos € apreseniag
Resultados . i revist: 2.000,00
i eveiitos elentiBces Pagamento de publicagdio em revistas Mai/20 | Nov/20
indexadas. - ' (33.90.39)
TOTAL 298.700,00
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IV - CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Para execugdo do objeto de parceria entre FUNASA e ENSP/FIOCRUZ a ser estabelecida entre as
partes, esta previsto um valor total de RS 298.700,00 (duzentos e noventa e oito mil e setecentos
reais) a ser descentralizado pelo Ministério da Saude/Fundacgdo Nacional de Satde - FUNASAa para
execugdo fisica e financeira do objeto pela Fundag¢do Oswaldo Cruz — FIOCRUZ nos termos
estabelecidos no presente plano de trabalho. A transferéncia de recurso deverd ser conforme o

cronograma no Quadro 3.

Quadro 3 — Cronograma de desembolso pela FUNASA.

Numero da
Parcela Execugio Fisica DaFa Acompa'nhamentﬂ
Liberada (RS) prevista Valor em R$
Relatorios Parciais Dezembro
1" conforme cronograma de 2018 202.700,00
de execugdo
Relatorios Parciais Julho de
2° conforme cronograma 2019 96.000.00
de execucio i
TOTAL 298.700,00




V — PREVISAO DE INIiCIO E FIM DA EXECUCAO DO OBJETO E CRONOGRAMA DE
CONCLUSAO DAS ETAPAS PROGRAMADAS.

O prazo de execugao sera de Dezembro de 2018 a Novembro de 2020, totalizando 02 (dois) anos. No
Quadro 3 constam o inicio e o final de cada Meta e Etapa/Fases do Projeto.

Quadro 3 - Cronograma Fisico das Etapas/Fases do projeto.

Indieador Fisico | Toriodo de
Meta Etapa/Fase Especificacio = -
Unidade Qtde | Inicio |Término
Medida
Aquisi¢do dos equipamentos Un 100 | Dez/18 | Abr/19
Montar os sistemas de Aquisi¢io de materiais necessarios para a
bancada montagem dos sistemas (placas de acrilico, Un 7 Dez/18 | Abr/19
I. Operagdo do colas, tubulacdes e etc)
sistema em escala [Operar os sistemas e|Aquisicio de materiais necessarios para a
de bancada otimizar sualopera¢do dos sistemas (sensores, cabegotes de Un 20 Dez/18 | Abr/19
eficiéncia bombas, mangueiras ¢ etc).
Testar a eficiéncia dos Aquisicio de materiais para o laboratdrio
cigtamas (reagentes. cartuchos.' padrdes, colunas, Un 20 Dez/18 | Abr/19
sensores moleculares, kits e etc)
Aquisicdo de materiais necessdrios para a
Montar os sistemas de montagfm dos sist‘emas (placas de acrilico, Ui 100 Mai/19 | Set/19
tratamento em escala tUbUlﬂQOGS, mangueiras, colas e etC)
2. Montagem dos | .
. : piloto de acordo com
sistemas em escala os dados obtidos nos|/Aquisicio de materiais para o laboratorio
piloto sistemas em escala de/(reagentes,  cartuchos, padrdes, colunas, Un 50 Mai/19 | Set/19
bancada sensores moleculares, Kifs e etc).
Pagamento de revisdo de artigos cientificos. Un 1 Mai/19 | Set/19
Colocar em operacdo|Pagamento de revisdo de inglés para publicag@o .
05 sistemas o degartigos cientificos. sespaEp ; Un I Set/19 Mai/20
. Aquisicdo de materiais para o laboratorio
gi‘ste%pa? ?ﬁ?}itaggi (reagentes, cartl.!chos. padrdes, colunas Un 100 Set/19 | Mai/20
em cscala piloto  |Monitorar os sistemas cron?alwqgraﬁcas, kits © ?tc)' :
Aquisicdo de materiais necessarios para a
operacdo dos sistemas (sensores, mangueiras, Un 50 Set/19 | Mai/20
cabegotes de bombas e etc).
. Pagamento de revisdo de artigo para evento
Avaliar os  dados| ;. tifico.
obtidos no Un | Mai/20 | Ago/20
4, Avaliagio do|monitoramento.
?;;ﬁ:ﬁ@nh(} Aquisigado d.c m.atcriais para 0 laboratorio .
SR dos|Estimar o custo de (reagentes, vidrarias, padroes ¢ etc) Un 150 | Mai/20 | Ago/20
sistemas implantacdo  desses s — ——
PrOCESSOS. Aqu|5|ga~0 de materiais para os experimentos ‘
(tubulagdes, mangueiras, cabegotes de bombas, Un 150 Mai/20 | Ago/20
colas).
Divulgar os resultados|Aquisigio de materiais para o laboratdrio
obtidos a partir de|(reagentes, sensores, vidrarias e etc). Un 200 | Mai20 | Nov/20
5. Divulgagio dosl|artigos cientificos e
Resultados apresentagio em|Pagamento de publicagdo em revistas
eventos cientificos indexadas. Un | Mai/20 | Nov/20

B!




ANEXO II1
MEMORIA DE CALCULO

Quadro 1 — Meméria de Calculo.

Periodo de

. Valor
Meta Etapa/Fase Especificaciio Execugio Total
Inicio |Término (RS)
. . 58.700,00
Aquisi¢@o dos equipamentos. Dez/18| Abr/19
) (44.90.52)
Montar os sistemas de
bancada Aquisicdo de materiais necessarios para a
montagem dos sistemas (placas de acrilico.| Dez/18 | Abr/19
|. Operagdo do colas, tubulagdes e etc)
RBS em escala de o 35 o
. . |Aquisicdo d teriais g g
et . quisi¢ C .ma eriais necessdrios para a 100.000,00
= operagdo dos sistemas (sensores, cabecotes de| Dez/18 | Abr/19
sua eficiéncia ; (33.90.39)
bombas, mangueiras e etc).
Aquisicdo de materiais para o laboratério
Testar a eficiéncia do RBS |(reagentes,  cartuchos, padrdes, colunas,|Dez/18 | Abr/19
sensores moleculares, kits e etc).
Aquisicio de materiais necessdarios para a
3 montagem dos sistemas (placas de acrilico,| Mai/19| Set/19
Montar os sistemas de : 72.000.00
tubulagdes, mangueiras, colas e etc). ?
2. Montagem dos |tratamento em  escala (33.90.30)
sistemas em piloto de acordo com os|Aquisicdo de materiais para o laboratorio . -
escala piloto dados obtidos nos sistemas |(reagentes, cartuchos, padrdes, colunas,|Mai/19| Set/19 3.000,00
em escala de bancada sensores moleculares, kits e etc). (33.90.36)
Pagamento de revisiio de artigos cientificos. Mai/19| Set/19
Colocar em operagdio os|Pagamento de reviséio de inglé ra publicaca ;
. r em operag gl‘ n : ,YI o de inglés para publicagdo| o o | \0n0
sistemas de artigos cientificos.
3. Operacdo dos Aquisicio de materiais para o laboratorio 27.000,00
sistemas (reagentes, cartuchos, padrdes, colunas| Set/19 | Mai/20 | (33.90.30)
montados em _ ' cromatograficas, kits e etc). 3.000,00
escala tilote Monitorar os sistemas — == : L n
P! Aquisicdo de materiais necessarios para a (33.90.39)
operagdo dos sistemas (sensores, mangueiras,| Set/19 | Mai/20
cabecotes de bombas e etc).
Avaliarhos dados obtidos P.agal.nento de revisdo de artigo para evento Mai/20 | Ago/20
) no monitoramento. cientifico.
4. Avaliacio do 28.000,00
Aquisicdo de materiais para o laboratério -
d'ese'mpenho q ¢t s d"‘p i Mai/20 | Ago/20 | (33.90.30)
téenico- imar o custy de (reagentes, vidrarias, padrdes e etc) 5566,
econdmico  dos|; B
Siemmms implantagéo desses| A quisicao de materiais para os experimentos (33.90.36)
PrOcessns, (tubulagdes, mangueiras, cabegotes de bombas,| Mai/20 | Ago/20
colas).
Divulgar os resultados|Aquisicdo de materiais para o laboratorio ] 3.000.,00
obtidos a partir de artigos|(reagentes, sensores, vidrarias e eic) Mati20  ‘Nov/20 11 o0 2
5. Divulgagio dos| . i i ' ' (33.90.30)
ltad cientificos e apresentagdo = - 5
Resultados em-eventos clentificos Pagamento de publicagio em revistas y ’ 2.000,00
; Mai/20 | Nov/20 -
indexadas. (33.90.39)
TOTAL 298.700,00
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ANEXO IV
SALDO DOS RECURSOS — EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

O Termo de Execugdo Descentralizada n® /2018 celebrado entre FUNASA (unidade descentralizadora
dos recursos) ¢ ENSP/FIOCRUZ (unidade recebedora dos recursos), teve como objeto desenvolver e avaliar
o processo de tratamento de esgoto sanitario combinado com lixiviado de aterro sanitério objetivando
uma menor emissdo de 6xido nitroso (um gas do efeito estufa)

Para a execugdo do objeto pactuado entre as partes, definiu-se o seguinte plano de aplicagiio dos recursos:

| CLASSIFICAGAO POR NATUREZA E’;ég&g%{
ORGAO DE DESPESA TOTAL
2018
A execugdo do plano de aplicagdo delimitado pode ser demonstrada na tabela a seguir:
EXECUCAO DO PLANO DE APLICACAO
= NAT. DA VALOR VALOR
ITE : |
M DESERIGAR DESPESA REPASSADO GASTO SatErd
R$ R$ R$

SALDO A DEVOLVER RS

Por todo o exposto, atesto a nio existéncia de recursos para devolugdio a Unidade Descentralizadora dos
Recursos / ou realizo a devolugdo do saldo de recursos remanescentes no valor RS XXXX (por extenso),
conforme comprovante em anexo.

Rio de janeiro, 14 de &W}f‘ﬁ/ de ZOﬁ.

Presidente
Fundacio Oswaldo Cruz — FIOCRUZ

b



) ANEXO V
PRESTACAO DE CONTAS - CUMPRIMENTO DO OBJETO

O Termo de Execucfo Descentralizada n® /2018 celebrado entre FUNASA (unidade
descentralizadora dos recursos) ¢ ENSP/FIOCRUZ (unidade recebedora dos recursos), teve como
objeto Desenvolver e avaliar o processo de tratamento de esgoto sanitario combinado com lixiviado
de aterro sanitdrio objetivando uma menor emissdo de 6xido nitroso (um gas do efeito estufa)

Para a execugdo do objeto pactuado entre as partes, definiram-se as seguintes metas:

Meta Etapas/Fases Indicador N° Inicio Término

Considerando o cronograma pactuado ¢ a forma de aferi¢do definida para o alcance das metas,
detalha-se a seguir as atividades desenvolvidas que evidenciam o cumprimento do objeto celebrado.

Meta 1 — XXXXX

A meta | foi atingida com o desenvolvimento ...... (Fundamentag@o do alcance da meta pactuada).

Meta 2 — XXXXX

A meta 2 foi atingida com o desenvolvimento ...... (Fundamentagédo do alcance da meta pactuada)

Capacitados pelo Termo

Nome CPF XXXX




Servigos Prestados (se for o caso)

Servigo Descrigao XXXX

Conclusio ¢ demais considera¢des necessarias

Por todo o exposto, atesto o alcance do objeto pactuado e encaminho a presente prestagio de contas

para avaliagdo ¢ analise da Fundagfio Nacional de Satde - Funasa, Unidade Descentralizadora dos
Recursos.

Risduansien, 10 ae_dl ;M’V‘}M/ de20 M8 .

Presidente
Fundacio Oswaldo Cruz — FIOCRUZ
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