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Ministério da Saiade
Secretaria Executiva
Diretoria Executiva do Fundo Nacional de Satude
Esplanada dos Ministérios, Bloco G, Anexo A, 2° andar
70.058-901 Brasilia-DF

(www.fns.saude.gov.br)
Oficio n° 11313/MS/SE/FNS

Brasilia, 05 de dezembro de 2016

Ao Senhor

PAULO ERNANI GADELHA VIEIRA
Presidente do(a) Fundacao Oswaldo Cruz
Brasil 4365

Rio de Janeiro/RJ

CEP: 21040-360

Assunto: Encaminha Termo de Execugfo Descentralizada

Senhor(a) Presidente,

Encaminhamosuma via do Termo de Execugio Descentralizada n® 81/2016 celebrado com
este Ministério, visando a “ESTUDO E PESQUISA PARA APRIMORAMENTO DA REDE E

Atenciosamente,

;{ ui/ IUFL

Antonio Carlos Rosa de Oliveira Junior
Dirétor Executivo
Fundo Nacional de Satde

DIPLMU} ﬂ }w Recebido em mel,i.@__f_;{c.b.,
RECEBIDO POR: ol Horas: ’ Nl
e T 5 SEGAR I\TJR @omuz

L HORAT 1.2
L s NGl VI

CGAFI/COINV - Tel: 61 3315-2153 FAX 61 3315-3676
Missio: Contribuir para o fortalecimento da cidadania, mediante a melhoria continua do financiamento das agdes de satde.
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MINISTERIO DA SAUDE
SECRETARIA EXECUTIVA

FUNDO NACIONAL DE SAUDE

TERMO DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA DE RECURSOS N° 81/2016

PROCESSO: 25000.146711/2016-26 EXERCICIO: 2016

IDENTIFICACAO DAS PARTES

MINISTERIO DA SAUDE / FUNDO NACIONAL DE SAUDE:
- CNPJ: 00.530.493/0001-71
- ENDERECO: Esplanada dos Ministérios, Bloco G, Edificic-anexo, 2° andar, Brasilia — DF
- UG/GESTAO REPASSADORA: 257001/00001

ENTIDADE: FUNDACAO OSWALDO CRUZ/RJ
- CNPJ: 33.781.055/0001-35
- ENDERECO: BRASILA365QUININO, SALA 303
- UG/GESTAO RECEBEDORA: 254420/25201

IDENTIFICACAO DOS REPRESENTANTES

Pelo MINISTERIO DA SAUDE: ANTONIO CARLOS FIGUEIREDO NARDI, Secretrio Executivo, RG n.
7.887.409 SSP/SP, CPF n. 061.827.348-41, nomeado pelo Decreto de 23 de
Maio de 2016, publicado no DOU de 24 de Maio de 2016.

Pelo(a) (ENTIDADE): PAULO ERNANI GADELHA VIEIRA, PRESIDENTE, RG n°® 52274304 - CRM/RJ, CPF
n® 422.312.997-04, nomeado(a) pelo(a) Decreto s/n°® de 17/01/2013, publicado no DOU
de 17/01/2013.

LEGISLACAO BASICA

Decreto n. 6.170/2007 ¢ suas alteracdes; Portaria Interministerial MPOG/MF/CGU n. 507/2011, Portaria
Conjunta/ Secretarias Executivas MPOG/MF/CGU n. 8/2012, e, no que couber, a Lei n. 8.666/1993.

LEGISLACAO COMPLEMENTAR

Leis n. 8.080/1990, 8.142/1990, 10.522/2002, 11.107/2005, 13.242/2015, 13.255/2016 e Lei Complementar n.

101/2000.
Decretos n. 3.964/2001, 93872/1986, 5.504/2005.

OBJETO

Firmar Cooperagio para o desenvolvimento do Programa/Projeto(a) PROGRAMA DE GESTAO E
MANUTENCAO DO MS/APOIO INSTITUCIONAL PARA APRIMORAMENTO DO SUS para o(a) ESTUDO E
PESQUISA PARA APRIMORAMENTO DA REDE E PROMOCAO DO ACESSO AOS SERVICOS DE SAUDE,
visando ao fortalecimento do Sistema Unico de Satude — SUS, conforme especificagBes técnicas e objetivos
constantes do Plano de Trabalho firmado entre as partes, dispondo dos objetivos, metas, especificagdes técnicas a
ele vinculado e prazo de execugdo, que passa a se constituir em parte integrante do presente Termo.

JUSTIFICATIVA

A introdugdo da gestdo com foco em processos e resultados de negdcios em organizagdes publicas no Brasil vem
crescendo por motivos variados. Entre os motivos € possivel citar a ampliagio dos servigos e a necessidade
crescente de respostas mais eficazes; os niveis de complexidade alcangados pelos servicos na sociedade atual e a
baixa capacidade técnica e gerencial da administragdo publica; a necessidade de mais recursos € a pouca
efetividade dos gastos publicos; a ineficiéncia e desarticulagdo entre os setores, 0s 6rgdos publicos e niveis de|
governo; a exigéncia de transparéncia da informag3o e a baixa capacidade de produzir informagdes organizadas e ||
de qualidade. Tal realidade vem demandando mudangas substanciais no foco e no contetido da gestdo publica. Em,

( Minuta aprovada com base na Portaria Conjunta — Secretarias Executivas MPOG/MF/CGU n° 8201 /f |




MINISTERIO DA SAUDE
SECRETARIA EXECUTIVA
FUNDO NACIONAL DE SAUDE

resposta as necessidades crescentes de melhoraria do modelo de gestdo atual das organizagdes publicas, varias
estratégias vém se configurando, entre elas o Gespublica, que introduziu uma agenda de reforma articulada,
téenica e politicamente; a Lei da Transparéncia que trouxe impactos importantes para a gestdo publica e a
sociedade e, mais recentemente, a Instrucio Normativa conjunta N°01 do CGU e MPOG que dispde sobre
controles internos, gestdo de riscos e governanga no dmbito do Poder Executivo federal.

DA OPERACIONALIZACAO

O presente Termo sera operacionalizado pelo(a) FUNDACAO OSWALDO CRUZ diretamente ou indiretamente
mediante a firmatura de Convénios ou contratagio de prestagiio de servigos destinados a consecucfio dos objetivos
do Programa/Projeto, visando o alcance das metas previstas no Plano de Trabalho vinculado a Cooperagao.

Na operacionalizagio por meio de Convénios deverdo ser observadas as disposigdes do Decreto n. 6.170/2007 e da
Portaria Interministerial MP/MF/CGU n. 507/2011, e suas alteragdo, Portaria Conjunta/ Secretarias Executivas
MPOG/MF/CGU n. 7/2012. aplicando-se, no que couber, as disposigdes da Lei n. 8.666/1993.

Na operacionalizagio direta ou por meio de contratagiio de prestagdo de servigos deverdo ser observadas as
disposigdes da Lei n. 8.666/1193.

Obs: Consoante disposto no Acérddo n. 11863/2011 TCU/2* Camara, para analise dos custos e servigos, o Edital
de Licitacio devera conter as composigdes de custos unitarios e o detalhamento de encargos sociais e do BDI que
integram o orgamento do Projeto Basico da obra ou servigo, em cumprimento ao inciso II, do 2°, do artigo 7°, da
Lei n. 8.666/1993 c/c a Simula TCU n. 258.

DA PRESTACAO DE CONTAS

A prestagio de Contas dos recursos alocados serd formalizada ao final do exercicio pela Unidade Gestora do
Orgéo recebedor junto com a sua Prestagdo de Contas Anual aos Orgdos de Controles Interno e Externo.

A titulo informativo, encaminhari ao Orgdo Repassador Relatorio Fisico-Financeiro, no prazo de 60 (sessenta)
dias apés o encerramento do prazo de execugdo deste Acordo, dispondo dos resultados alcangados acerca das
metas fisicas previstas no Plano de Trabalho pactuado e da execugdo orgamentaria e financeira resumida dos
recursos na forma da descentralizagio, indicando, se for o caso a restituigdo de possivel saldo apurado.

DOS RECURSOS/DETALHAMENTO

Para cobertura da Cooperagdo, o MINISTERIO DA SAUDE apropriard do orcamento alocado ao Fundo
Nacional de Satde no corrente exercicio, RS 100.000,00 (Cem mil reais), e R$ 54.975.693,00 (Cinquenta e quatro
milhdes, novecentos e setenta e cinco mil, seiscentos € noventa ¢ trés reais), no(s) exercicio(s) subseqiiente(s) em
observancia ao disposto no paragrafo 1° do artigo 30, do Decreto n°® 93.872/86, a ser repassado ao(a) FUNDACAO
OSWALDO CRUZ na forma do Cronograma de Desembolso integrante do Plano de Trabalho pactuado entre as
partes, na forma a seguir descrita:

Programa de Trabalho Natureza da Despesa Fonte de Recursos
10.122.2115.20YQ.0001 33.90.39 6100000000

DO PRAZO DE EXECUCAO

O presente Termo entrara em vigor a partir da data de sua assinatura e tera execucdo prevista até 1440 (Um mil,
quatrocentos e quarenta) dias, para realizagdo das agBes dispostas no Plano de Trabalho a ele vinculado, conforme
informado pela entidade na Proposta ou ajustado pelas partes, podendo ser prorrogado por meio de Termo de
Ajuste, mediante manifesto interesse das partes, com a antecéncia minima de 30 (trinta) dias do encerramento do
prazo acima definido.

O MINISTERIO DA SAUDE obriga-se a prorrogar “de oficio” a vigéncia do presente Termo antes do seu
término, quando der causa a atraso na liberagdo dos recursos, limitada a prorrogagéio ao exato periodo do atraso
verificado no Cronograma de Desembolso. t

( Minuta aprovada com base na Portaria Conjunta — Secretarias Executivas MPOG#MF}’CGU/Q?Z
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DAS CONTROVERSIAS E DO FORO

Na eventualidade de oocrrerem controvérsias a interpretagfo e/ou cumprimento do presente Termo, os participes
concordam, preliminarmente, em soluciona-las administrativamente e, em ultima instdncia, submeter os eventuais
conflitos & apreciagio da Cidmara de Conciliagdo e Arbitragem da Administragdo Federal — CCAF, integrante da
Advocacia-Geal de Unifio, na forma da Portaria Advocacia-Geral da Unifio, na forma do inciso XI, do artigo 4°,
da Lei Complementar n. 73/1993 e Portaria AGU n. 1.281/2007.

DA ASSINATURA E DA PUBLICACAO

O presente Termo & assinado em 02 (duas) vias, devendo ser publicado, por extrato, no Diario Oficial da Unido,
pelo MINISTERIO DA SAUDE, em conformidade com a legislagio vigente, para produzir os efeitos legais.

Brasilia-DF, LU de\Vgunwlng de 2016.
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| \ \ _.-'P
ANTONIO CARLOS FIG UEIREPO NARDI PAULO E%NIGADEL 1EIRA
Secretério Executivo’ PRESIDEN"
MINISTERIO DASAUDE FUNDACAO OSWALDO CRUZ

( Minuta aprovada com base na Portaria Conjunta — Secretarias Executivas MPOG/MF/CGU n° 8/2012 )




PLANO DE TRABALHO

M INIST,ERIO DA DESCRICAO DO PROJETO | ANEXO IV
SAU DE Proposta: 33781055000116056

1 - NOME DO ORGAQ QU ENTIDADE CONVENENTE, conforme contido no Cartdo do CNPJ.
FUNDACAO OSWALDO CRUZ

2 - CNPJ 3 - EXERCICIO 4 - UF 5 — N© do Processo
33.781.055/0001-35 2016 RJ 25000.146711/2016-26
6 - DDD 7 - FONE 8 - FAX 9 - E-MAIL
21 38851610 22702496 presidencia@fiocruz.br
10-NOME DO BANCO 11 - BANCO CONVENIADO 12 — AGENCIA 13 - PRACA DE PAGAMENTO 14 - UF
CONVENIADO
15 - RECURSO ORCAMENTARIO 16 - EMENDA N, °,

1.Programa(X)
2.Emenda ( )

17 - PROGRAMA
2115 - PROGRAMA DE GESTAO E MANUTENCAO DO MS

18 - DESCRICAO DO OBJETO . _
ESTUDO E PESQUISA PARA APRIMORAMENTO DA REDE E PROMOGAO DO ACESSO AOS SERVICOS DE SAUDE

19 - JUSTIFICATIVA DA PROPOSICAO

A introdugdo da gestdo com foco em processos e resultados de negécios em organizagdes plblicas no Brasil vem
crescendo por motivos variados. Entre os motivos é possivel citar a ampliagdo dos servicos e a necessidade crescente de
respostas mais eficazes; os niveis de complexidade alcangados pelos servi¢os na sociedade atual e a baixa capacidade
técnica e gerencial da administragéo publica; a necessidade de mais recursos e a pouca efetividade dos gastos publicos; a
ineficidncia e desarticulagéo entre os setores, os érgdos publicos e niveis de governo; a exigéncia de transparéncia da
informagdo e a baixa capacidade de produzir informagdes organizadas e de qualidade. Tal realidade vem demandando
mudangas substanciais no foco e no contetdo da gestdo publica. Em resposta as necessidades crescentes de melhoraria
do modelo de gestdo atual das organizagbes publicas, varias estratégias vém se configurando, entre elas o Gespublica,
que introduziu uma agenda de reforma articulada, técnica e politicamente; a Lei da Transparéncia que trouxe impactos
importantes para a gestéo publica e a sociedade e, mais recentemente, a Instrugdo Normativa conjunta N°01 do CGU e
MPOG que dispde sobre controles internos, gestéo de riscos e governanca no ambito do Poder Executivo federal.

20 — OBJETIVOS/RESULTADOS

O objetivo principal € instrumentalizar e aperfeicoar a gestéo da SAS por meio do mapeamento dos processos de trabalho
e do mapeamento das competéncias relevantes a sua execucao, visando a melhoria de eficiéncia, eficacia e resultados que
impactam diretamente nos servigos de satide prestados aos usudrios do SUS.

21- ACOMPANHAMENTO

O acompanhamento da execugdo deste projeto se daréd através do sistema de plangjamento da Fiocruz, com o
monitoramento mensal da execugdo orcamentario-financeira de projetos prioritarios da fundacdo e de suas metas fisicas,
constantes dos planos de trabalho. Ademais, esta prevista a elaboragéo de relatorios parciais (semestrais e anuais) e finais
com andlises quantitativas e qualitativas a respeito do andamento e da execuc¢ao dos projetos.

22 - POPULAGCAO DO MUNICIPIO, segundo o Gltimo Censo do IBGE (www.ibge.gov.br)

23 - AUTENTICACAQ ~ .
§i% \
g - [\ ;
M ] \o./ '
1 / e
A . | / n "-¥ e
b i\ S\j\_:\; \
L / NV 5
1o/11/200¢  PAULO ERNANY GADELHA VIEJRA .42 % ANTONIO CARLOS F}GUEJREDO NARDI _~~
Data Pela Entidade Recebedora - A YN pela Entidade Repassadora L e
'\H._‘__________.--/' ] A -~
- -}\_33 s f /

L |
G Ly

S Ay




MINISTERIO DA SAUDE

PLANO DE TRABALHO: DESCRICAO DO PROJETO — ANEXO IV-A

INFORMAGOES DA PROPOSICAO, CURSO, CONGRESSO, ESTUDO, EVENTO E PESQUISA
Proposta: 33781055000116056

1 - Nome do Orgdo ou Entidade Convenente, conforme contido no Cartdo do CNPJ.
FUNDACAQO OSWALDO CRUZ

2 - CNPJ 3 - Exercicio 4 - UF 5 — N° do Processo

33.781.055/0001-35 2016 RJ] 25000.146711/2016-26
6 - DDD 7 - Fone 8 - Fax 9 - E-mail
21 38851610 22702496 presidencia@fiocruz.br
10-Nome do Banco |11 - N°¢ do Banco |12 - Agéncia 13 - Praca de Pagamento 14 - UF
Conveniado Conveniado R]
15 - Recurso Orgamentario 16 — Emenda N. °,

L Program 2. Emenda[l

17 - Programa
2115 - PROGRAMA DE GESTAO E MANUTENCAO DO M3

18 - Descricdo do Objeto
Aperfeicoamento da gestdo da secretaria de atengdo a salde, por meio do mapeamento dos processos de trabalho e de
competéncias Institucionais

19 - Nome, Perfil Profissional e Filiacdo Institucional do Coordenador da Equipe Responsével pelo Gerenciamento e Execugdo
do Projeto
Pedro Ribeiro Barbosa. Vice-Presidente de Gest8o e Desenvolvimento Institucional.

20 - Justificativa

Em resposta as necessidades crescentes de melhoraria do modelo de gestdo atual das organizacbes publicas, vdrias
estratégias vém se configurando, entre elas o Gespublica, que introduziu uma agenda de reforma articulada, técnica e
politicamente; a Lei da Transparéncia que trouxe impactos importantes para a gestdo publica e a sociedade e, mais
recentemente, a Instrucdo Normativa conjunta N°01 do CGU e MPOG que dispBe sobre controles internos, gestdo de riscos e
governanca no dmbito do Poder Executivo federal.

21 - Objetivos Gerais e Especificos

O projeto tem como objetivo promover o aperfeicoamento da gesto institucional da Secretaria de Atencdo a Saulde, por
meio do mapeamento do processo de trabalho e das competéncias gerenciais e funcionais, a fim de que seja possivel propor
um novo modelo de gestdo, com vista a possibilitar a eficiéncia e eficicia do processo de trabalho na Secretaria na
instituicdo.

22 - PUblico Alvo
Ndo se Aplica - 0

23 - N° de Vagas
0

24 - Instituicdes Envolvidas
Fundacdo Oswaldo Cruz e Ministério da Salde

25 - Localizagao
Rio de Janeiro e Brasilia

26 - Metas Fisicas
14 Realizar o alinhamento estratégico institucional, utilizando o método de mapeamento de competéncias 2. Identificar
o0s macroprocessos institucionais, utilizando o método de gerenciamento de processos de negocios 3. Elaborar o Plano
de Comunicacdo Interna 4, Mapear as competéncias organizacionais e gerenciais 5. Identificar o macroprocesso eleito
para ser objeto de estudo do projeto, por meio de metodologia especifica 6. Realizar o mapeamento do macroprocesso
eleito no projeto a nivel de subprocessos e atividades 7. Mapear competéncias funcionais dos processos 8.
Elaboracéo do Plano de Desenvolvimento de Competéncias Gerenciais 9. Elaboracdo do Plano de Desenvolvimento de
Competéncias Funcionais 10. Apoiar a implantacdo da gestdo por processos e gestdo por competéncias por meio de
oficinas 11, Desenvolver instrumentos e metodologias para qualificar a gestdo do trabalho no dmbito da SAS 12{‘-\.
Desenvolver e definir plano de acdes estratégicas para promover a estruturacdo e gestdo interna {
(0




MINISTERIO DA SAUDE

PLANO DE TRABALHO: DESCRICKO DO PROJETO — ANEXO IV-A
INFORMACOES DA PROPOSICAO, CURSO, CONGRESSO, ESTUDO, EVENTO E PESQUISA
Proposta: 33781055000116056

27 - Orgamento Detalhado
SERV DE TERCEIROS-PESSOA JURIDICA ¢ R$ 55.075.693,00

28 - Metodologia/Estratégias Operacionais

O projeto realizara as atividades tendo e adotard as seguintes estratégias: Atividades sequencias, Mapeamentos de
Processos e Mapeamento de competéncias.Passo a passo do mapeamento de processos: alinhamento estratégico,
identificacio e priorizagdo de problemas, andlise dos problemas e suas causas, definicdo dos processos chave ou
macroprocessos, mapeamento dos processos, validagdo, gestdo do desempenho dos processos, com base em metas e
indicadores.Passo a passo do mapeamento de competéncias: analise de documentos, levantamento de informacgdes com
profissionais chave, anélise das informac@es para alinhamento estratégico e identificagdo de competéncias, validagdo de
contetido, aprovacgdo do gestor.

29 - Carga Horaria
0

30 - Tempo de Execugdo do Projeto
48

31 - Resultados Esperados

Conhecimento do grau de maturidade das praticas e gestdo; Oportunidade de reflexdo sobre suas praticas de gestdo por
meio do processo de autoavaliag8o; Relatdrios com pontos fortes e oportunidades para melhoria de sua situacdo legal, suas
praticas de governancga e gestdo, possibilitando a construgdo de planos de melhoria para o aumento da competitividade e da
sustentabilidade; Promocdo do aprendizado organizacional, desenvolvendo e Desenvolvimento e visdo sistémica dos
processos de trabalho.

32 - Condig8es de Inscricdo

Local: Documentagdo Exigida: Requisitos Minimos:
0 0 0
33 - CondigBes de Selecdo
0
34 - Acompanhamento
0 -
ff
35 - Formas de Avaliagéo !-’ 1 }
g J
T \ 1787,
36 - Autenticacdo e ; "’//_ 'l:. [ /{’pf{ —_
| K’.’ \/ LY =
10 /11 78048 PAULO ERNANFGADELHA VIEIRA ANTONIO CARLOS Fll.GUE EDO NARDI
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